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Definicje operacyjne

Badania podstawowe

eksperymentalne lub teoretyczne prace podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na konkretne zastosowanie

lub wykorzystanie

Badania podstawowe polegajg na analizie wiasnosci, struktur i zaleznosci, a ich celem jest
formutowanie i testowanie hipotez, teorii lub praw. Dzielg sie na badania podstawowe tzw. czyste i
ukierunkowane. Badania podstawowe "czyste" - prowadzone sg z myslg o postepie wiedzy, bez
nastawienia na osigganie dtugofalowych korzysci ekonomicznych czy spotecznych i bez czynienia
zdecydowanych wysitkéw w celu zastosowania wynikéw badan do rozwigzywania problemoéw o
charakterze praktycznym lub w celu przekazania wynikéw do sektoréw zajmujacych sie ich
zastosowaniem. Badania podstawowe "ukierunkowane" - prowadzone sg z nastawieniem na to, ze w
ich wyniku powstanie szeroka baza wiedzy, ktéra bedzie mogta stanowié podstawe do rozwigzywania

problemdw lub wykorzystywania mozliwosci, zaréwno istniejgcych, jak i przewidywanych
Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015 r.

Badania stosowane (aplikacyjne)

oryginalne prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy

S3 one ukierunkowane przede wszystkim na konkretne, praktyczne cele. Sg to prace majace na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie nowych produktow,

procesow lub ustug, lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen
Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015 r.
Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R)

praca twdrcza podejmowana w sposdéb metodyczny w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy - w tym
wiedzy o rodzaju ludzkim, kulturze i spoteczenstwie - oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla

istniejgcej wiedzy
Dziatalnosc¢ taka musi by¢:

2 nowatorska - ukierunkowana na nowe odkrycia,
o twdrcza - opierajaca sie na oryginalnych, nieoczywistych koncepcjach i hipotezach,

2 nieprzewidywalna - co do ostatecznego wyniku oraz kosztu, w tym poswieconego czasu,



2 metodyczna - prowadzona w sposob zaplanowany (z okreslonym celem projektu B+R oraz
zrédtem finansowania),
2 mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia - prowadzgca do wynikéw, ktdre mogg byc

odtwarzane.

Dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa obejmuje:
1. badania naukowe

®  badania podstawowe

®  badania stosowane (tozsame z badaniami aplikacyjnymi)
2. prace rozwojowe
Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015 r.
Dziatalnos¢ innowacyjna

wszelkie dziatania rozwojowe, finansowe i komercyjne podejmowane przez przedsiebiorstwo, majgce
na celu doprowadzenie do powstania innowac;ji dla przedsiebiorstwa. Obejmuje takze prowadzong

przez przedsiebiorstwo dziatalnos¢ B+R (badawczg i rozwojows), niezaleznie od jej celu
Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje:

dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg (B+R)

prace inzynieryjne, projektowe i inne prace twércze

dziatalno$¢ marketingowa i dotyczaca wartosci marki
dziatalnos$¢ zwigzana z wtasnoscig intelektualng

szkolenie pracownikéw

rozwdéj oprogramowania i dziatalnos$¢ zwigzana z bazami danych

dziatania zwigzane z nabywaniem lub dzierzawg rzeczowych aktywéw trwatych

O 0 O 0 0 O 0 o

dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania innowacjami.
Zrédto: Podrecznik Oslo 2018, czwarta edycja, OECD, Eurostat, Paryz — Luksemburg 2018
Innowacja

wdrozenie nowego lub ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi) badz procesu biznesowego (lub ich
kombinacji), znacznie réznigcego sie od produktdw poprzednio wprowadzonych na rynek lub

procesow wykorzystywanych w przedsiebiorstwie

Zrédto: Podrecznik Oslo 2018, czwarta edycja, OECD, Eurostat, Paryz — Luksemburg 2018



Innowacja produktowa

nowy lub ulepszony wyréb badz ustuga, ktére rdznig sie znaczgco od dotychczasowych wyrobéw lub

ustug przedsiebiorstwa i ktore zostaty wprowadzone na rynek
Zrédto: Podrecznik Oslo 2018, czwarta edycja, OECD, Eurostat, Paryz — Luksemburg 2018
Innowacja w procesach biznesowych

nowy lub ulepszony proces biznesowy dla jednej lub wielu funkcji biznesowych, ktéry rézni sie
znaczgco od dotychczasowych proceséw biznesowych przedsiebiorstwa i ktory zostat wprowadzony

do uzytku przez przedsiebiorstwo

Cechg ulepszonej funkcji biznesowej moze by¢ wieksza skutecznos¢, efektywnosé wykorzystania
zasobow, niezawodnosé i odpornosé, przystepnosé cenowa oraz wygoda i uzytecznosé dla oséb
zaangazowanych w procesy biznesowe, zardwno na zewnatrz, jak i wewnatrz przedsiebiorstwa.
Innowacje w procesach biznesowych sg wdrazane w momencie, gdy sg wprowadzane do uzytku przez

przedsiebiorstwo w jego dziatalnosci wewnetrznej lub zewnetrznej.
Innowacje w procesach biznesowych obejmujg nastepujace kategorie funkcjonalne:

wytwarzanie wyroboéw i $wiadczenie ustug
dystrybucja i logistyka

marketing i sprzedaz

systemy informacyjne i komunikacyjne

2>
=)
=)
=)
2 administracja i zarzadzanie

2 rozwdj produktéw i proceséw biznesowych.

Zrédto: Podrecznik Oslo 2018, czwarta edycja, OECD, Eurostat, Paryz — Luksemburg 2018
Naktady krajowe brutto na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (GERD)

Kwota tacznych naktadéw wewnetrznych na dziatalnos$é B+R wykonywang na terytorium danego

panstwa we wskazanym okresie sprawozdawczym
GERD jest gtéwnym wskaznikiem dziatalnosci B+R. W jego sktad wchodza:

BERD - naktady sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R
GOVERD - nakfady sektora rzgdowego na dziatalnosé B+R

=)
=
2 HERD - nakfady sektora szkolnictwa wyzszego na dziatalnosé B+R
=

PNPERD - naktady sektora prywatnych instytucji niekomercyjnych na dziatalnos¢ B+R.

Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015 r.



Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R

wszystkie naktady biezgce oraz naktady inwestycyjne brutto na srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig
B+R prowadzong w jednostce statystycznej w danym okresie sprawozdawczym, bez wzgledu na

zrodto finansowania
Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015 r.
Personel wewnetrzny B+R

osoby pracujace (zatrudnieni, pracujgcy wtasciciele oraz nieodptatnie pomagajacy cztonkowie ich
rodzin) w jednostce statystycznej, ktére wnoszg wktad w wewnetrzng dziatalnosé badawczy i

rozwojowa tej jednostki
Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015 r.
Podmioty w dziatalnosci badawczej i rozwojowej

podmioty prowadzace dziatalnos$é badawczg i rozwojowg jako gtdwny rodzaj dziatalnosci
gospodarczej, realizujgce projekty B+R obok innej podstawowej dziatalnosci lub finansujace

wykonanie prac B+R przez inne podmioty
Zrédto: definicja Gléwnego Urzedu Statystycznego
Prace rozwojowe

Prace podejmowane w sposéb metodyczny, oparte na wiedzy zdobytej w wyniku badan i
doswiadczen praktycznych oraz tworzenia dodatkowej wiedzy, ukierunkowane na wytworzenie

nowych produktéw lub procesédw badz na ulepszenie istniejgcych produktéow lub proceséw

Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015 r.



Wykaz skrotow

Rozwiniecie
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1 Rynek R&D w Polsce w liczbach

Dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa (ang. research and development — R&D) jest jednym z obszaréw
dziatalnosci innowacyjnej. Obejmuje badania naukowe (a w ich ramach badania podstawowe i

badania stosowane tozsame z badaniami aplikacyjnymi) oraz prace rozwojowe. Ma charakter pracy
twdrczej i jest podejmowana w sposdb metodyczny w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy oraz w celu

tworzenia nowych zastosowan dla istniejgcej wiedzy.

W niniejszym rozdziale omoéwiono potencjat dla prowadzenia dziatalnos$ci badawczej i rozwojowej,
naktady na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg oraz efekty dziatalnosci badawczej i rozwojowe;.
Dodatkowo, przedstawiono dane liczbowe dotyczgce wsparcia dziatalnosci B+R z funduszy UE w
latach 2014-2023 oraz instytucje wspierajgce prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w

Polsce.

1.1 Potencjat dla prowadzenia dziatalnosci badawczej i rozwojowej
Potencjat dla prowadzenia dziatalnosci B+R zostat oceniony przez pryzmat dwdch wskaznikéw: liczby
podmiotéw w dziatalnosci B+R oraz liczby personelu wewnetrznego B+R.

Liczba podmiotéw w dziatalnosci B+R

Liczba podmiotow w Polsce zaangazowanych w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa sukcesywnie rosnie
[Rysunek 1]. W 2022 roku liczba takich podmiotédw wynosita 7 431, co w porédwnaniu z 2015 rokiem,

gdy ksztattowata sie na poziomie 4 427, oznacza wzrost 0 67,9%.

Rysunek 1. Liczba podmiotéw w dziatalnosci B+R, 2015-2022
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Zrédto: GUS, Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku
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Personel B+R

Pozytywnie nalezy oceni¢ dokonany w ostatnich latach wzrost liczby oséb pracujgcych w
przedsiebiorstwach (zatrudnionych, pracujgcych wtascicieli oraz nieodptatnie pomagajgcych
cztonkéw ich rodzin), ktére wnoszg wktad w wewnetrzng dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg
przedsiebiorstw. Takie osoby, zgodnie z terminologig OECD zawartg w Podreczniku Frascati,
okreslane sg mianem personelu wewnetrznego B+R. Ich liczba w sektorze przedsiebiorstw ulegta na
przestrzeni lat 2016-2021 niemalze podwojeniu, zwiekszajgc udziat personelu wewnetrznego B+R w
sektorze przedsiebiorstw w ogdlnej liczbie personelu B+R w gospodarce z 40,4% w 2016 roku do
55,3% w 2021 roku [Tabela 1]. W analizowanym okresie zwiekszyta sie takze — cho¢ nieznacznie —
liczba personelu wewnetrznego B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego, zas zmalata w sektorze

rzgdowym i sektorze prywatnych instytucji niekomercyjnych.

Tabela 1. Personel wewnetrzny B+R, 2016-2021
2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021

w sektorze przedsiebiorstw 69 315 85919 98400 | 107785 | 117728 | 137823
(40,4%) | (45,8%) | (48,3%) | (50,2%) | (52,1%) | (55,3%)
w sektorze rzagdowym i sektorze 8308 6 878 7 115 6 407 6 954 7420
prywatnych instytucji niekomercyjnych (4,8%) (3,7%) (3,5%) (3,0%) (3,1%) (3,0%)
w sektorze szkolnictwa wyzszego 93 987 94 786 98 073 100631 | 101449 | 103771
(54,8%) | (50,5%) | (48,2%) | (46,8%) | (44,9%) | (41,7%)
OGOLEM 171610 | 187583 | 203588 | 214823 | 226 131 | 249014

Zrédto: dane GUS BDL

1.2 Naktady na dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa

Do oceny naktadow na dziatalnos$¢ B+R wykorzystano wskazniki: wielkosci naktadow krajowych brutto
na dziatalnos¢ B+R (GERD), relacji naktadéw krajowych brutto na dziatalnos¢ B+R (GERD) do PKB oraz

naktadéw krajowych brutto na dziatalnosé¢ B+R na 1 mieszkanca.
Naktady krajowe brutto na dziatalnos¢ B+R (GERD)

Na przestrzeni lat 2015-2022 wielkos$¢ naktadéw krajowych brutto na dziatalno$é B+R (GERD)
zwiekszyta sie blisko 2,5-krotnie, z poziomu 18 060,7 min zt w 2015 roku do poziomu 44 702,4 min zt
w 2022 roku [Rysunek 2].
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Rysunek 2. Wielkos$¢ naktadéw krajowych brutto na dziatalnos¢ B+R (GERD) (w min zt), 2015-2022
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Zrédto: GUS, Dziatalno$c¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku

Wzrost naktaddw krajowych brutto na dziatalno$¢ B+R (GERD) jest takze wyraznie widoczny w jego

relacji do PKB, zwiekszajac sie do poziomu 1,46% w 2022 roku z poziomu 1,00% w 2015 roku

[Rysunek 3].

Rysunek 3. Relacja naktadéw krajowych brutto na dziatalnos¢ B+R (GERD) do PKB (w %), 2015-2022
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Zrédto: GUS, Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku

W 2022 roku wielko$¢ naktaddw krajowych brutto na dziatalnos$é B+R na 1 mieszkanca ksztattowata

sie na poziomie 1 182 zt, rosngc 0 151,5% w pordwnaniu z rokiem 2015 [Rysunek 4].
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Rysunek 4. Naktady krajowe brutto na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkanca (w zt), 2015-2022
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Zrédto: GUS, Dziatalno$c¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku

Naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R

Sektor przedsiebiorstw systematycznie zwieksza wielkos$¢ naktadéw wewnetrznych ponoszonych na
dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB [Rysunek 5]. Z poziomu 0,47% w 2015 roku udziat ten wzrdst do

0,90% w 2021 roku.

Rysunek 5. Naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB
(w %), 2015-2021
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Zrédto: dane GUS BDL

W przekroju wedtug rodzajow dziatalnosci, ktérym prace B+R byty dedykowane, najwieksze naktady
wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w 2021 roku zostaty poniesione w

sekcjach: informacja i komunikacja (7 861 080,1 tys. zt; co stanowito 33,1% ogdtu naktaddw),
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dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (5 527 953,3 tys. zt; 23,3%) oraz produkcja pojazdéw

samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli (1 117 788,0 tys. zt; 4,7%) [Tabela 2].

Tabela 2. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w 2021 roku wedtug
rodzajow dziatalnosci (PKD 2007), ktérym prace B+R byty dedykowane

Sekcje wg PKD 2007 Wartosc %
w tys. zt

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 253 311,9 1,1%
gérnictwo i wydobywanie 89769,9 | 0,4%
produkcja artykutéw spozywczych 362 687,1 1,5%
produkcja napojéw bd. | b.d.
produkcja wyrobow tytoniowych b.d. b.d.
produkcja wyrobow tekstylnych 36948,7 | 0,2%
produkcja odziezy 93429 | 0,0%
produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych 5886,0 | 0,0%
produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja 85898,4 | 0,4%
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

produkcja papieru i wyrobow z papieru 73754,7 | 0,3%
poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji 171963,1 | 0,7%
wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej 28525,1 | 0,1%
produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 432 835,1 1,8%
produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i 635940,5 | 2,7%
pozostatych wyrobéw farmaceutycznych

produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 762 087,7 | 3,2%
produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 263560,4 | 1,1%
produkcja metali 427 033,4 1,8%
produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen 768 768,7 | 3,2%
produkcja komputerow, wyrobdéw elektronicznych i optycznych 657797,8 | 2,8%
produkcja urzadzen elektrycznych 518 327,7 | 2,2%
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 927 333,6 | 3,9%
produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem 1117788,0 | 4,7%
motocykli

produkcja pozostatego sprzetu transportowego 520 162,5 2,2%
produkcja mebli 142 051,3 | 0,6%
pozostata produkcja wyrobow 354 755,2 1,5%
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 96 216,0 | 0,4%
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goraca 82 653,4 0,3%
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody 6 357,5 0,0%
odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw; dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, 91713,0 | 0,4%
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcdow; dziatalnosé¢

zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z

gospodarka odpadami

budownictwo 180591,4 | 0,8%
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajgc 827724 | 0,3%
motocykle

transport i gospodarka magazynowa 40160,2 | 0,2%
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi b.d. b.d.
informacja i komunikacja 7 861080,1 | 33,1%
dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa 419 980,6 1,8%
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci b.d. b.d.
dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5527953,3 | 23,3%
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca 175956 | 0,1%
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administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 1792649 | 0,8%
spoteczne; edukacja

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 401 675,1 1,7%
dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 136349 | 0,1%
pozostata dziatalnos¢ ustugowa; gospodarstwa domowe zatrudniajgce 32756,3 | 0,1%
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi

na wiasne potrzeby; organizacje i zespoty eksterytorialne

OGOLEM 23769059,4 | 100,0%

Zrédto: dane GUS BDL

1.3 Efekty dziatalnosci badawczej i rozwojowe;j

Statystyka publiczna ujmuje efekty prowadzonej dziatalnos$ci badawcze] i rozwojowej w postaci

patentdéw i zgtoszen wynalazkéw.

Patenty i zgtoszenia wynalazkéw

Liczba zgtaszanych wynalazkéw w Urzedzie Patentowym RP spada. O ile w latach 2018-2020

oscylowata wokot 4 tysiecy, to w kolejnych dwéch latach zaliczyta znaczacy spadek az do poziomu

3 240 wynalazkow w 2022 roku [Tabela 3]. Gtéwng przyczyng spadku byto zmniejszenie liczby

zgtaszanych wynalazkdw przez przedsiebiorstwa —z poziomu 1 779 w 2018 roku do 1 154 w 2022

roku. Oprécz nominalnego spadku liczby zgtoszen wynalazkéw ze strony przedsiebiorstw zmniejszyt

sie takze udziat tej grupy podmiotéw z 42,3% do 35,6% w analogicznym okresie. Spadki liczby

zgtaszanych wynalazkdw wystgpity takze w grupie jednostek naukowych oraz osdb fizycznych, jednak

ich skala byta znaczaco mniejsza.

Tabela 3. Zgtoszenia wynalazkéw w UPRP wg podmiotu zgtaszajgcego, 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Jednostki naukowe 1798 1714 1725 1550 1689
(42,7%) (44,1%) (43,0%) (45,9%) (52,1%)
Przedsiebiorstwa 1779 1655 1709 1312 1154
(42,3%) (42,6%) (42,6%) (38,9%) (35,6%)
Osoby fizyczne 630 518 574 513 397
(15,0%) (13,3%) (14,3%) (15,2%) (12,3%)
OGOLEM 4207 3 887 4008 3377 3240

Zrédto: dane GUS BDL

W przeliczeniu na 1 milion mieszkancéw ogdlna liczba zgtoszen patentowych w Polsce w 2022 roku

przektada sie na wskaznik o wartosci 85. Dla poréwnania, wedtug danych Swiatowej Organizacji

Witasnosci Intelektualnej (WIPO) wartosc tego wskaznika dla Korei ksztattowata sie na poziomie

3559, Japonii — 1 749, Szwajcarii — 1 168, Chin — 1 037, USA — 757, Niemiec — 736, Szwecji — 652

! Dane pozyskane ze strony www.wipo.int.
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Analiza danych UPRP za 2022 rok wskazuje, ze zgtoszenia wynalazkéw byty dokonywane gtéwnie
przez pojedyncze podmioty. Najwiece]j zgtoszen pochodzito od uczelni (40,4%), przedsiebiorstw
(37,6%) i instytutdw badawczych (9,7%) [Rysunek 6]. Zgtoszenia przez wiecej niz jeden podmiot byty

najczesciej zawigzywane w uktadzie: uczelnia-uczelnia (4,1%) oraz uczelnia-przedsiebiorstwo (4,1%).

Rysunek 6. Zgtoszenia wynalazkéw w UPRP wg podmiotu zgtaszajacego, 2022

Uczelnia-Uczelnia - 4,1%

Przedsiebiorstwo-Przedsiebiorstwo I 0,7%
Instytut badawczy 9,7%
Instytut badawczy-Instytut badawczy 0,1%
Uczelnia-Przedsiebiorstwo 4,1%
Uczelnia-Instytut badawczy 0,9%
Instytut badawczy-Przedsiebiorstwo 0,3%

Inna forma wtasnosci . 1,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP

Co trzecie zgtoszenie wynalazku dotyczyto dwdch lub wiecej dziedzin techniki wyréznionych wedtug
kodéw Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentowej (International Patent Classification - IPC)
[Rysunek 7]. Zgtoszenia wynalazkéw w ramach pojedynczych dziedzin techniki odnosity sie
najczesciej do grup: B - rézne procesy przemystowe, transport (16,8%), C - chemia, metalurgia

(13,8%) i A - podstawowe potrzeby ludzkie (12,4%).
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Rysunek 7. Zgtoszenia wynalazkéw w UPRP wg dziedzin techniki (kodow IPC), 2022

B - rézne procesy przemystowe, transport _ 16,8%
C - chemia, metalurgia _ 13,8%
A - podstawowe potrzeby ludzkie - 12,4%
G - fizyka - 8,5%
E - budownictwo, gérnictwo - 6,9%
F - budowa maszyn , oswietlenie, ogrzewanie,
S . . 6,3%
uzbrojenie, technika minerska
H - elektrotechnika I 1,9%
D - wtdkiennictwo, papiernictwo 0,0%
mieszane 33,4%
0% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP

Struktura udzielonych patentéw wedtug podmiotu zgtaszajgcego w duzym stopniu odzwierciedla
strukture zgtoszen wynalazkéw, w ktdrej ponad potowa witasnosci patentdow nalezy do jednostek

naukowych [Tabela 4].

Tabela 4. Patenty udzielone przez UPRP wg podmiotu zgtaszajgcego, 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Jednostki naukowe 1564 1590 1326 1966 1203
(53,8%) (54,0%) (58,7%) (60,6%) (54,1%)
Przedsiebiorstwa 1174 1150 797 1102 842
(40,4%) (39,0%) (35,3%) (34,0%) (37,9%)
Osoby fizyczne 168 207 137 176 179
(5,8%) (7,0%) (6,1%) (5,4%) (8,0%)
OGOLEM 2 906 2947 2 260 3244 2244

Zrédto: dane GUS BDL

Sredni czas ochrony patentowej w Polsce wyraznie rézni sie w zaleznosci od typu podmiotu bedacego
wiascicielem patentu [Rysunek 8]. Najkrécej, bo 5,3 roku, swoje patenty chronig uczelnie. Sredni czas
ochrony patentowej w przypadku instytutéw badawczych wynosi juz 9 lat, zas wsréd przedsiebiorstw
— 10,5 lat. Wspotwiasnosé patentu istotnie wydtuza czas ochrony, zwtaszcza w przypadku
wspotwiasnosci dwdch uczelni (do 9,4 lat) oraz wspoétwiasnosci dwéch przedsiebiorstw (do 14 lat). W
mniejszym stopniu ochrona patentowa wydtuza sie, gdy wtascicielami patentu sg dwa instytuty
badawcze (9,8 lat). Z perspektywy uczelni wspdétwiasnosc patentu z jakimkolwiek innym podmiotem

wydtuza czas ochrony patentowej, co moze sugerowac, ze w takim ukfadzie patent staje sie wartoscig

18



o zastosowaniu komercyjnym, zas$ niekoniecznie realizuje taki cel, gdy wtascicielem patentu jest

pojedyncza uczelnia.

Nieco inaczej wyglada perspektywa przedsiebiorstw. Kooperacja w zakresie patentu z innymi,
niebiznesowymi podmiotami (uczelniami, instytutami badawczymi) skraca sredni czas ochrony
patentowej, co moze wskazywac na trudnosci porozumienia sie co do dalszej eksploatacji praw

wynikajgcych z patentu.

Rysunek 8. Sredni czas ochrony patentowej dla patentéw udzielonych przez UPRP w 2012 roku wg

wtasnosci patentu (w latach)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP

Poréwnanie wczesniej prezentowanych danych na temat struktury zgtoszen patentowych wedtug

podmiotu zgtaszajacego w 2022 roku z danymi dotyczgcymi struktury udzielonych patentéw w 2012

roku [Rysunek 6] pokazuje, ze kooperowanie w zakresie dziatalnosci patentowej jest obecnie

znacznie czestszg praktyka.
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Rysunek 9. Patenty udzielone przez UPRP w 2012 roku wg wtasnosci patentu

Uczelnia-Uczelnia | 0,3%

Przedsiebiorstwo _ 28,3%
Przedsiebiorstwo-Przedsiebiorstwo I 0,4%

Instytut badawczy 19,4%
Instytut badawczy-Instytut badawczy 0,5%
Uczelnia-Przedsiebiorstwo 1,1%
Uczelnia-Instytut badawczy 0,8%
Instytut badawczy-Przedsiebiorstwo 1,0%
Inna forma wtasnosci I 0,7%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP

Do ciekawych wnioskéw prowadzi analiza historii patentowej tych wynalazkow, ktére uzyskaty
ochrone patentowg w 2012 roku. W przypadku ponad potowy patentow przyznanych pojedynczym
uczelniom ochrona patentowa wygasta po zaledwie trzech latach, jednakze gdy wtascicielami patentu
byty dwie uczelnie zaledwie trzyletni okres ochrony patentowej dotyczyt 20% patentéw [Rysunek 7].
Stosunkowo krétkim czasem utrzymywania ochrony cechujg sie takze patenty, ktorych wtasnosc
nalezy jednoczesnie do uczelni i przedsiebiorstwa (35,0%) oraz instytutu badawczego i

przedsiebiorstwa (26,3%).

W Zzadnym z 10 przypadkéw, gdy wiasnos¢ wynalazku potwierdzona patentem nalezata do dwdch
instytutéw badawczych ochrona patentowa nie koriczyta sie po trzech latach. Stosunkowo rzadko
(4,7% przypadkow) patent nalezacy do pojedynczego przedsiebiorstwa nie byt przedtuzany na kolejny
okres. Jednakze, gdy wtasnos$é patentu wspétdzielity dwa przedsiebiorstwa takie sytuacje miaty

miejsce trzy razy czesciej (14,3%).
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Rysunek 10. Patenty udzielone przez UPRP w 2012 roku, ktérych ochrona wygasta po 3 latach, wg
wtasnosci patentu
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Instytut badawczy-Przedsiebiorstwo 26,3%

Inna forma wtasnosci 21,4%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP

Najdtuzszy okres ochrony (10 lat lub wiecej) cechowat uktady wtasnosci: przedsiebiorstwo-
przedsiebiorstwo (85,7%) oraz uczelnia-uczelnia (80,0%), co pokazuje, ze w tych przypadkach
potencjat komercyjny tworzonych rozwigzan utrzymywat sie najdtuzej [Rysunek 8]. Relatywnie
wysoki potencjat komercyjny (71,4% patentow chronionych przez okres 10 lat lub dtuzej) zaznaczyt
sie takze w przypadku patentéw o innej formie, gdzie wtasnos¢ nalezy do co najmniej trzech
podmiotow.

Rysunek 11. Patenty udzielone przez UPRP w 2012 roku, ktérych ochrona wygasta po 10 lub wiecej
latach, wg wtasnosci patentu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP
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1.4 Wsparcie dziatalnosci B+R z funduszy UE w latach 2014-2023

W latach 2014-2023 zrealizowano w Polsce z srodkdw Funduszy Europejskich Unii Europejskiej 6172
projektéw w zakresie proceséw oraz dziatan badawczych i innowacyjnych, co stanowito 2/3 ogétu
projektéw ukierunkowanych na wzmacnianie badann naukowych, rozwoju technologicznego i
innowacji [Rysunek 12]. W tej grupie najwieksza liczba projektow (4106; 44,2% wszystkich
projektdw) dotyczyta proceséw badawczych i innowacyjnych w MSP. 1633 projekty (17,6% ogétu
projektéw) realizowane byty w obszarze rozwoju infrastruktury wspierajgcej B+R i innowacje, z czego
najwiecej dotyczyto inwestycji w infrastrukture w MSP zwigzanych bezposrednio z dziataniami
badawczymi i innowacyjnymi (1092; 11,7% projektow). Z kolei 1490 projektow (16,0%) miato na celu

transfer technologii i wspdtprace miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami.

Rysunek 12. Projekty ukierunkowane na wzmacnianie badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji zrealizowane z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2023
wg obszaréw wsparcia [liczba]

ProceSy pedawcre! innowacyjne " MSP [4106] _ 44'2%
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przedsiebiorstwami [1490] 7270
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych na stronie www.funduszeeuropejskie.gov.pl; stan na dzier
2.11.2023r.

W ujeciu wartosciowym projekty w zakresie proceséw oraz dziatan badawczych i innowacyjnych
pochtonety 37 031,1 min zt, co stanowito 65,2% ogdlnej wartosci projektéw w obszarze B+R i
innowacji [Rysunek 13]. Projekty zwigzane z procesami badawczym i innowacyjnymi w MSP skupity
jedng trzecig ogdlnej wartosci projektéw o ukierunkowaniu na wzmocnienie badan naukowych,

rozwoju technologicznego i innowacji (19 161,2 min zt; 33,7%), zas$ procesy badawcze i innowacyjne
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w duzych przedsiebiorstwach przyciggnety co czwarta ztotéwke (13 903,7 min zt; 24,5%). Na cele
rozwoju infrastruktury badawczej skierowano srodki o wartosci 17 265,5 min zt (30,4% ogdlnej
wartosci projektow), zas na transfer technologii i wspotprace miedzy uczelniami a

przedsiebiorstwami — 2 534,9 min zt; 4,5%).

Rysunek 13. Wartos¢ projektow ukierunkowanych na wzmacnianie badan naukowych, rozwoju

technologicznego i innowacji realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2023

wg obszaréw wsparcia [min zi]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych na stronie www.funduszeeuropejskie.gov.pl; stan na dzier
2.11.2023 r.

Projekty o najwyzszej sSredniej wartosci dotyczyty infrastruktury na rzecz badan naukowych i
innowacji (24,5 min zt), inwestycji w infrastrukture w duzych przedsiebiorstwach zwigzanych
bezposrednio z dziataniami badawczymi i innowacyjnymi (19,4 min zt) oraz proceséw badawczych i
innowacyjnych w duzych przedsiebiorstwach (18,5 min zt) [Rysunek 14]. Na drugim biegunie byty
projekty zwigzane z prowadzeniem dziatah badawczych i innowacyjnych w prywatnych osrodkach
badawczych (1,4 min zt) oraz transferem technologii i wspdtpracg miedzy uczelniami a

przedsiebiorstwami (1,7 min zt).
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Rysunek 14. Srednia warto$¢ projektéw ukierunkowanych na wzmacnianie badan naukowych,
rozwoju technologicznego i innowacji realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach
2014-2023 wg obszarow wsparcia [min zt]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych na stronie www.funduszeeuropejskie.gov.pl; stan na dzier
2.11.2023 r.

1.5 Centra badawczo-rozwojowe w Polsce

Przedsiebiorcy niebedgcy instytutem badawczym, ktdrzy prowadzg badania lub prace rozwojowe,

mogg na mocy ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektdrych formach wspierania dziatalnosci

innowacyjnej (Dz. U. z 2022 poz. 2474) wystepowac do ministra wtasciwego w sprawach gospodarki o

przyznanie statusu centrum badawczo rozwojowego (CBR).
Kryteria ubiegania sie o status CBR sg nastepujace:

B uzyskanie przychoddéw netto (bez podatku od towardw i ustug) ze sprzedazy towarow,

produktéw i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy w wysoko$ci, co najmnie;j:

e 5000 000 ztotych oraz ktérego przychody netto ze sprzedazy wytworzonych przez siebie

ustug badawczo-rozwojowych klasyfikowanych do ustug w zakresie badan naukowych i
prac rozwojowych, w rozumieniu przepiséw w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i
Ustug lub praw wtasnosci przemystowej, stanowig co najmniej 20% przychoddw netto

albo
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e 2500 000 ztotych i sg nizsze niz 5 000 000 ztotych oraz ktdrego przychody netto ze

sprzedazy wytworzonych przez siebie ustug badawczo-rozwojowych klasyfikowanych do
ustug w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych, w rozumieniu przepisow w
sprawie polskiej klasyfikacji wyrobdw i ustug lub praw wtasnosci przemystowej, stanowig
co najmniej 70% przychoddw netto;

stosowanie przepisdw o rachunkowosci;

przedtozenie oswiadczen o niezaleganiu z zaptatg podatkdéw oraz sktadek na ubezpieczenie

spoteczne i zdrowotne.

Z posiadaniem statusu CBR wigze sie szereg przywilejow takich jak:

=

ulga odliczeniowa polegajaca na odliczeniu od podstawy opodatkowania do 200% kosztéw
uzyskania przychodéw poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows;

zwolnienie z podatku od nieruchomosci (na mocy art. 7 ust. 2 pkt 5a ustawy o podatkach i
optatach lokalnych z dnia 12 stycznia 1991 r. (Dz. U z 2023 r. poz. 70);

zwolnienia z podatku rolnego (na mocy art. 12 ust. 2 pkt 5a ustawy o podatku rolnym z dnia
15 listopada 1984 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 333);

zwolnienia z podatku lesnego (na mocy art. 7 ust. 2 pkt 6 ustawy o podatku leSnym z dnia 30

pazdziernika 2002 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 888).

Wedtug stanu na 21 listopada 2023 roku w Polsce funkcjonowato 55 centréw badawczo-rozwojowych

(Aneks: Wykaz centréw badawczo-rozwojowych).

1.6 Osrodki innowacji w Polsce

Innowacyjnosé¢ przedsiebiorstw wspierajg osrodki innowacji. Wsparcie z ich strony moze przybierac

postaé?:

=
=
=
=
=
=

inkubacji innowacyjnej przedsiebiorczosci,
promocji postaw innowacyjnych,

transferu technologii,

zapewnienia dostepu do ustug proinnowacyjnych,
aktywizacji przedsiebiorczosci akademickiej,

wsparcia wspotpracy miedzy sferg nauki a biznesu.

Do osrodkdédw innowaciji zalicza sie:

2 Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport z badania 2021, M. Mazewska, A. Bagkowski,
J. Rudawska (red.), Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkdéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznan
2021, s. 18.
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Centra innowacji - podmioty, ktére wspierajg i promujg rozwéj i wprowadzanie na rynek
nowych produktéw technologicznych oraz ustug przedsiebiorstw; ich liczba wynosi obecnie

28 (Aneks: Wykaz centrow innowacji);

Centra Transferu Technologii — podmioty, ktdrych organem zatozycielskim sg uczelnie
wyzsze; wspierajg bezposrednig komercjalizacje wynikéw badan naukowych prowadzonych

na uczelniach; ich liczba wynosi obecnie 52 (Aneks: Wykaz Centréw Transferu Technologii);

Parki technologiczne, parki naukowe, parki badawcze, parki przemystowo-technologiczne,
technoparki — wspierajg rozwdj przedsiebiorstw wykorzystujgcych nowe technologie poprzez
uzyczenie powierzchni biurowych, laboratoryjnych, magazynowo-produkcyjnych,
Swiadczenie ustug doradztwa w zakresie mozliwosci rozwoju, transferu technologii oraz
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, jak réwniez ustug
szkoleniowych; liczba parkéw technologicznych wynosi obecnie 34 (Aneks: Wykaz parkéw

technologicznych), zas parkéw przemystowych 25 (Aneks: Wykaz parkéw przemystowych);

Inkubatory technologiczne — podmioty, ktére udzielajg wsparcia innowacyjnym projektom
lub nowo powstatym przedsiebiorstwom cechujgcym sie wysokg innowacyjnoscig, by miaty
mozliwos$¢ osiggniecia dojrzatosci i pdzniejszego samodzielnego funkcjonowania na rynku;
wsparcie polega na Swiadczeniu ustug doradczych i szkoleniowych w zakresie finansow,
prawa, marketingu i technologii, pomocy w pozyskaniu finansowania ze zrédet zewnetrznych
(w tym rowniez ze zrdodet typu venture capital), udostepnianiu infrastruktury technicznej,
zaréwno sprzetowej jak i powierzchni o charakterze biurowym i laboratoryjnym, udzielaniu
pomocy w nawigzywaniu kontaktéw i wspdtpracy z instytucjami naukowymi oraz lokalnymi i
globalnymi sieciami biznesowymi, udzielaniu wsparcia w wejsciu na rynki zagraniczne; ich

liczba wynosi obecnie 13 (Aneks: Wykaz inkubatordw technologicznych)

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci — podobnie jak centra transferu technologii
funkcjonujg przy uczelniach; udzielajg wsparcia w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej
studentow i pracownikéw naukowych uczelni w postaci analizy rynkowego potencjatu
pomystu biznesowego, predyspozycji do prowadzenia wtasnego biznesu, ochrony wtasnosci
intelektualnej, technicznej wykonalnosci projektu, zapotrzebowania rynkowego, strategii
komercjalizacji rozwigzania technologicznego oraz zgtoszonego biznesplanu; ich liczba wynosi

obecnie 16 (Aneks: Wykaz Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci)

e-inkubatory — $wiadczg pomoc przedsiebiorstwom dziatajgcym w Internecie w ich rozwoju
poprzez dostarczanie informacji na temat zrédet finansowania dziatalnosci, rynkéw zbytu,
udostepnianie pomieszczen konferencyjnych na potrzeby spotkan biznesowych oraz

udostepnianie pomieszczern magazynowych.
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2 Mozliwosci finansowania dziatalnosci badawczo-

rozwojowej polskich przedsiebiorstw

2.1 Zrodta finansowania w UE

l. HORYZONT EUROPA3

Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont Europa jest najwiekszym w historii Unii programem

w zakresie badan naukowych i innowacji. W ciggu 7 lat (2021-2027) na nowatorskie badania i
innowacyjne rozwigzania przeznaczone zostanie tgcznie 95,5 mld euro. Struktura programu Horyzont
Europa zostata oparta na trzech zasadniczych, wzajemnie wspierajgcych sie filarach:

e Doskonata baza naukowa (filar )

e Globalne wyzwania i europejska konkurencyjnos¢ przemystowa (filar 11)

¢ Innowacyjna Europa (filar )

uzupetnionych przez dodatkowy komponent:

e Szersze uczestnictwo i wzmacnianie Europejskiej Przestrzeni Badawczej

oraz dziatania Wspdlnego Centrum Badawczego.

Program Horyzont Europa bedzie promowac doskonatos¢ i zapewniac¢ cenne wsparcie najlepszym
naukowcom i innowatorom, stymulujgc tym samym przemiany systemowe konieczne do
zapewnienia, by Europa byta ekologiczna, zdrowa i odporna. Bedzie stymulowa¢ doskonatosé¢
naukowag za posrednictwem Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC), tak by umozliwié¢
wybitnym naukowcom poszerzanie granic nauki i wiedzy, co pomoze sprosta¢ wyzwaniom
gospodarczym

i spotecznym, przed ktérymi stoi Europa. Stypendia i wymiany w ramach Dziatan Marii Sktodowskiej-
Curie (MSCA) pomogg najbardziej utalentowanym mtodym naukowcom poszerzaé wiedze i
umiejetnosci, a Europa skorzysta z doradztwa naukowego, wsparcia technicznego i specjalnych
badan prowadzonych przez Wspélne Centrum Badawcze (JRC), stuzbe naukowq Komisji Europejskie;j.

Filar I: Doskonata baza naukowa

Pierwszy filar programu Horyzont Europa — Doskonata baza naukowa (Excellent science) — ma na celu
wzmocnienie jako$ci bazy naukowej Unii i podniesienie konkurencyjnosci badan naukowych i
innowacji Unii Europejskiej w skali globalnej.

Sktada sie z nastepujgcych celdow szczegdtowych:

1. Europejska Rada ds. Badan Naukowych (ERC)

3 Zrédto: https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/ (dostep: 1.12.2023)
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https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/szersze-uczestnictwo-i-wzmacnianie-era
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/klastry/jrc
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/excelence-science/erc-frontier-research
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/excelence-science/msca
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/excelence-science/msca
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/klastry/jrc

Europejska Rada ds. Badan Naukowych (European Research Council — ERC) wspiera twércze i
nowatorskie pomysty badawcze we wszystkich dziedzinach wiedzy.

ERC finansuje kilka rodzajéw grantow badawczych:

— ERC Starting Grant — dla poczatkujgcych naukowcéw, 2-7 lat po doktoracie: do 1,5 min euro
na projekt trwajacy do 5 lat,

— ERC Consolidator Grant — dla naukowcdw u progu samodzielnosci badawczej, 7-12 lat po
doktoracie: do 2 min euro na projekt trwajacy do 5 lat,

— ERC Advanced Grant — dla naukowcdw doswiadczonych, o uznanym dorobku naukowym: do
2,5 min euro na projekt trwajacy do 5 lat.

2. Dziatania Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA)

Program Marie Sktodowska-Curie Actions — MSCA wspiera naukowcédw bedgcych na réznych etapach
kariery zawodowej, finansujgc prace badawcze oraz szkolenia prowadzone w Europie i krajach
pozaeuropejskich.

3. Infrastruktura badawcza.

Infrastruktura badawcza to réznego typu laboratoria, obserwatoria, banki danych, specjalistyczne
archiwa, biblioteki lub zbiory, statki i samoloty badawcze, a takze infrastruktura informatyczna (e-
infrastruktura). Budowa i dziatanie infrastruktur to przedsiewziecia kosztowne, a prace nad ich
powstaniem wymagajg szerokiej wiedzy specjalistycznej. Dlatego tez granty Horyzontu Europa stuzy¢
majg rozwojowi i jak najlepszemu wykorzystaniu infrastruktur badawczych w Europie, m.in. budowie
nowych infrastruktur o ogélnoeuropejskim znaczeniu, stuzgcych wszystkim dziedzinom nauki i
techniki.

Specjalne granty — Dziatania integracyjne — zapewniajg naukowcom — takze pracownikom zaktaddéw
przemystowych, w tym MSP — mozliwos$¢ bezptatnego dostepu do infrastruktur — przeprowadzenia
badan w najlepszych europejskich osrodkach, z wykorzystaniem najlepszej aparatury, a takze dostep
do specjalistycznych zbioréw. Fundusze projektow pozwalajg na pokrycie kosztéw nie tylko badan,
ale takze podrdzy i pobytu (do 3 miesiecy). Warunkiem jest wyjazd do innego kraju niz kraj
aktualnego pobytu. Jednak wyjazd nie zawsze jest konieczny: mozna wystac prébki do laboratorium
lub otrzymad materiat referencyjny. Mozliwe jest tez pokrycie kosztow elektronicznego dostepu do
zasobow.

Filar Il: Globalne wyzwania i europejska konkurencyjnos¢ przemystowa (Global challenges &
European industrial competitiveness).

Drugim filarem programu Horyzont Europa sg badania oparte na wspotpracy w zakresie wyzwan
spotecznych, przed ktédrymi stoi Europa, oraz wzmacnianie potencjatu technologicznego i
przemystowego poprzez obszary tematyczne (klastry) dotyczace catego spektrum globalnych
wyzwan. Il filar obejmuje nastepujace klastry:

1. Zdrowie

2. Kultura, kreatywnos$¢ i spoteczenstwo integracyjne

3. Bezpieczenstwo cywilne na rzecz spoteczenistwa

4. Technologie cyfrowe, przemyst, przestrzen kosmiczna
5. Klimat, energia, mobilnos$¢
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6. Zywno$é, biogospodarka, zasoby naturalne, rolnictwo i srodowisko.
Klastry, czyli wyzwania globalne.

Horyzont Europa réwniez wspiera badania oparte na wspotpracy w zakresie wyzwan spotecznych,
przed ktérymi stoi Europa, oraz wzmacnia potencjat technologiczny i przemystowy poprzez
tematyczne grupy polityk (klastry) dotyczace catego spektrum globalnych wyzwan. Na przyktad za
sprawa klastrow , Klimat, energia i mobilnos¢” oraz ,,Technologie cyfrowe, przemyst i przestrzen
kosmiczna” zwiekszona zostanie skala badan i innowacji w dziedzinach zwigzanych z klimatem, a
przedsiebiorstwa europejskie otrzymajg dostep do potrzebnych im technologii i danych. W tym
drugim przypadku nacisk zostanie potozony na badania kwantowe, co poprawi pozycje Europy jako
lidera w dziedzinie nauki i zwiekszy doskonatos¢ w dziedzinie technologii kwantowych. Klaster
,Kultura, kreatywnos¢ i spoteczenstwo integracyjne” zostat wzmocniony w celu zagwarantowania
wiekszego wsparcia dla badan naukowych i innowacji w sektorach kultury i kreatywnym poprzez
tworzenie przestrzeni wspotpracy w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz sztuki i nauk
humanistycznych. Klaster ,,Zdrowie” pozwoli zaja¢ sie takimi wyzwaniami jak pandemia
koronawirusa, rozszerzenie badan klinicznych, innowacyjne srodki ochronne, wirusologia,
szczepionki, leczenie i diagnostyka oraz przektadanie wynikéw badan na instrumenty polityki zdrowia
publicznego.

Filar lll: Innowacyjna Europa.

Europa musi wykorzysta¢ swojg nauke, innowacyjne MSP i start-upy, aby konkurowa¢ na $wiatowych
rynkach coraz bardziej definiowanych przez nowe technologie. Wtasnie dlatego Komisja Europejska
wprowadezita jak trzeci filar, na ktdrym opiera sie program Horyzont Europa nowg inicjatywe:
Europejskg Rade ds. Innowacji (EIC). Zadaniem EIC jest wsparcie dla powstajgcych i przetomowych
innowacji w rozpoczynajgcych dziatalnosé oraz matych i $rednich przedsiebiorstwach, a takze w
spotkach o sredniej kapitalizacji. Dziatalnosc¢ ta bedzie uzupetnieniem prac Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT). Ponadto dzieki nawigzywaniu kontaktow z regionalnymi i krajowymi
innowatorami zostang wzmocnione Europejskie Ekosystemy Innowacji.

Szersze uczestnictwo i wzmacnianie Europejskiej Przestrzeni Badawczej

Program Horyzont Europa ma zachecaé do wiekszego uczestnictwa, zmniejsza¢ luke w zakresie badan
naukowych i innowacji oraz wzmacnia¢ Europejskg Przestrzen Badawczg za pomocg komponentu
Szersze uczestnictwo i wzmacnianie Europejskiej Przestrzeni Badawczej (Widening participation and
strengthening the European Research Area). Dzieli sie on na dwa obszary:

1. Zapewnianie szerszego uczestnictwa i rozpowszechnianie doskonatosci;
2. Zreformowanie i usprawnienie europejskiego systemu badan naukowych i innowacji.

Istotg tego komponentu jest petne wykorzystanie potencjatu naukowego Europy oraz zadbanie o to,
by korzysci z gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach byty szeroko rozpowszechnione we
wszystkich krajach naszego kontynentu. Jest to istotne, poniewaz nieréwnomierny poziom
doskonatosci naukowej poszczegdlnych krajéw hamuje rozwéj Unii Europejskiej na drodze do pozycji
Swiatowego lidera w dziedzinie badan i innowacji. Instrumenty finansowe, ktore Komisja Europejska
przewiduje w obszarze

Szersze uczestnictwo i wzmacnianie Europejskiej Przestrzeni Badawczej majg za zadanie
przeciwdziata¢ dalszemu pogtebianiu sie tych nieréwnosci.
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Srodki finansowe przeznaczone sa przede wszystkim na rozwéj doskonatosci naukowej instytucji
naukowo-badawczych oraz matych i érednich przedsiebiorstw (MSP), ktére swojg dziatalnoéé opieraja
na pracach badawczo-rozwojowych. Do dyspozycji wnioskodawcéw dostepnych bedzie szereg
instrumentéw finansowych, m.in. w ramach konkurséw Teaming, ERA Chairs, Twinning, COST, oraz
nowych Excellence Initiatives czy Brain Circulations. Dziatania wspierajgce rozwdj i wspotprace
europejskich osrodkow doskonatosci przyczynig sie do wzmocnienia Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (European Research Area — ERA).

Kluczowe dla obszaru Szersze uczestnictwo i wzmacnianie Europejskiej Przestrzeni Badawczej beda
nastepujace dziatania:

a) Teaming for Excellence

Teaming jest jedng z inicjatyw majgcg na celu wsparcie Unii Europejskiej w wykorzystaniu jej
potencjatu poprzez zwiekszenie dostepu do dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Celem inicjatywy jest
usprawnienie budowy nowych Centréw Doskonatosci lub usprawnianie funkcjonowania istniejgcych
Centrow w krajach o niskiej wydajnosci B+l. Teaming opiera sie na partnerstwach pomiedzy
wiodgcymi instytucjami naukowymi w Europie i najwazniejszymi instytucjami bedgcymi
beneficjentami w krajach o stabiej rozwinietym systemie B+R. W pierwszym etapie konkursu
whnioskodawcy opisujg krétko koncepcje przysztego Centrum. W drugim, sktadajg kompletny wniosek
projektowy zawierajgcy m.in. informacje o zrdédtach finansowania komplementarnego, ktérego
wysokos¢ musi byé rowna co najmniej wartosci projektu Teaming for Excellence finansowanego ze
srodkéw Komisji Europejskie;j.

Typ akcji: CSA (dziatanie wspierajace)
Okres realizacji projektu: 6 lat
Budzet na 2023: 16 min euro
Budzet na 2024: 158 min euro
Otwarcie konkursu: 10 stycznia 2023 r.
Zamkniecie 1. etapu: 12 kwietnia 2023 r,;
zamkniecie 2. etapu: 7 marca 2024 r. (dla konsorcjow, ktére otrzymaty pozytywng ocene w | fazie).
Wartos¢ projektu: 8-15 min euro
Orientacyjna liczba projektéw, ktére KE sfinansuje w ramach konkursu: 18.
b) Twinning

Twinning to konkurs, ktéry ma na celu wzmocnienie doskonatosci naukowej instytucji koordynujacej
poprzez wspotprace miedzynarodowa z wiodgcymi instytucjami zagranicznymi. Konsorcjum
projektowe musi sktadac sie z instytucji koordynatora i minimum dwdch instytucji partnerskich z
dwdch réznych panstw cztonkowskich UE lub stowarzyszonych z HE, innych niz panstwo, w ktérym
siedzibe ma instytucja koordynatora. Projekty Twinningowe majg na celu umocnienie profilu
badawczego instytucji, personelu oraz zdolnosci zarzgdzania badaniami, a takze majg podnies¢
umiejetnosci administracyjne instytucji koordynujace;j.

Typ akcji: CSA (dziatanie wspierajace)

Okres realizacji projektu: 3 lata
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Budzet konkursu Bottom-Up: 113 min euro

Budzet konkursu Green Deal: 27 min euro

Otwarcie konkursu: 25 kwietnia 2023 r.

Zamkniecie konkursu: 28 wrze$nia 2023 r.

Wartosc¢ projektu: 0,8-1,5 min euro

Orientacyjna liczba projektéw, ktére KE sfinansuje w ramach Bottom-Up: 80

Orientacyjna liczba projektéw, ktére KE sfinansuje w ramach Green Deal: 20
c) ERA Chairs

Konkurs ERA Chairs ma na celu wzmocnienie doskonatosci naukowej instytucji koordynujacej poprzez
przeprowadzenie w niej zmian strukturalnych polegajgcych m.in. na utworzeniu nowego zespotu
badawczego/grupy badawczej pod kierownictwem Swiatowej klasy naukowca-menadzera badan
(tzw. ERA Chair holder). Stanowiska ERA Chair holder powinni obejmowaé wybitni naukowcy w
wybranej dziedzinie badan, ktorzy nastepnie powotajg zespdt, aby pomdc organizacji badawczej
znaczaco poprawic rezultaty badawcze i byé bardziej skuteczng w pozyskiwaniu dalszego
finansowania.

Typ akcji: CSA (dziatanie wspierajace)

Okres realizacji projektu: 5 lat

Budzet na 2023: 50 min euro

Budzet na 2024: 47 min euro

Otwarcie konkursu: 28 wrzednia 2023 r.

Zamkniecie konkursu: 7 marca 2024 r.

Wartosc¢ projektu: 1,5-2,5 min euro

Orientacyjna liczba projektéw, ktére KE sfinansuje w ramach konkursu na 2023 r.: 45.
d) Excellence Hubs

Excellence Hubs to inicjatywa majgca na celu wzmocnienie regionalnej doskonatosci w ekosystemach
innowacji poprzez opracowanie wspélnej strategii B+R+l, a takze rozwdj potencjatu badawczo-
innowacyjnego catego ekosystemu poprzez wspotprace miedzynarodowa z innymi ekosystemami w
krajach tzw. wideningowych (sieciowanie ekosystemow w krajach wideningowych). Ekosystemy
innowacji zakorzenione w danym miejscu, to potgczone ze sobg firmy, instytucje badawcze, organy
rzgdowe i podmioty spoteczne, ktére wzajemnie sie wzmacniajg w kontekscie terytorialnym i
wspdlnie podnoszg poziom doskonatosci innowacji w swojej strukturze regionalne;j.

Typ akcji: CSA (dziatanie wspierajace)
Okeres realizacji projektu: 4 lata
Budzet na 2023: 50 min euro

Budzet na 2024: 47 mln euro
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Otwarcie konkursu: 28 wrzesnia 2023 r.

Zamkniecie konkursu: 7 marca 2024 r.

Wartos¢ projektu: 2-6 min euro

Orientacyjna liczba projektéw, ktére KE sfinansuje w ramach konkursu 2023 r.: 12.
e) Hop-on facility

Instrument adresowany jest do konsorcjow projektowych finansowanych w ramach Filaru Il lub EIC
Pathfinder Horyzontu Europa z podpisang umowa grantowg, ale bez partnera z kraju
wideningowego, a takze do podmiotéw z krajéw wideningowych, ktdre chciatyby dofaczy¢ do takich
konsorcjow. Hop On ma na celu zwiekszenie uczestnictwa partneréw z krajow wideningowych w
projektach tematycznych Filaru Il oraz EIC Pathfinder w HE. Aby dany podmiot mdgt dotgczy¢ do
wybranego projektu, wymagana jest zgoda wszystkich cztonkdéw konsorcjum oraz ztozenie
odpowiednich formularzy przez koordynatora projektu. Wniosek powinien zawierac szczegdtowy opis
profilu nowego partnera i jego roli w istniejgcym projekcie. Lista dostepnych projektéw, do ktérych
mozna dotgczyd jest stale aktualizowana przez KE.

Typ akcji: RIA (dziatania badawczo- innowacyjne)

Budzet na 2023: 40 min euro

Budzet na 2024: 40 min euro

Otwarcie konkursu: 10 stycznia 2023 r.

Zamkniecie konkursu: (cut-ff dates) 28 wrzesnia 2023 r., 26 wrze$nia 2024 r.
f) ERATalents

ERA Talents ma na celu wsparcie szkolenia oraz mobilnosci naukowcdw, innowatordéw i innych
utalentowanych pracownikdw sektora B+R ze szczegdlnym uwzglednieniem kadr pracowniczych z
krajow widenigowych. ERA Talents jest inicjatywa uzupetniajacg takie dziatania jak: ERA Chairs,
Excellence Hubs, ERA Fellowships oraz MSCA Staff Exchanges poprzez organizacje miedzysektorowej
wymiany personelu (delegacji, szkolen) koncentrujgcych sie na jednym z trzech dziatan
uzupetniajgcych wyznaczonych przez Komisje Europejskg: wzmacnianie wspotpracy osrodkow
naukowych z nienaukowymi, usprawnianie szkolen oraz uczenia sie w dtuzszym okresie naukowcow,
innowatordéw i innych utalentowanych pracownikéw sektora B+R, wspieranie przedsiebiorczosci
naukowej.

Typ akcji: CSA (dziatanie wspierajgce)

Okres realizacji projektu: 4 lata

Budzet konkursu: 40 min euro

Otwarcie konkursu: 11 kwietnia 2024 r.

Zamkniecie konkursu: 26 wrzesnia 2024 r.

Wartos¢ projektu: 1-3 min euro

Orientacyjna liczba projektéw, ktére KE sfinansuje w ramach konkursu: 20.

g) European Excellence Initiative (EEI)
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Gtéwnym zatozeniem EEIl jest udoskonalenie jakosci badawczej Uniwersytetéw Europejskich poprzez
wspotprace pomiedzy jednostkami zaréwno naukowymi, jak i przemystowymi krajéw UE i krajéw
stowarzyszonych z HE w ramach lokalnych i regionalnych ekosystemdéw innowacji. Dziatanie
przedstawione we wniosku musi koncentrowaé sie na obszarze panstw wideningowych, czego
obrazem musi by¢ alokacja 70% budzetu przedsiewziecia w jednostkach uczestniczacych w projekcie
pochodzgcych z krajow wideningowych. Dziatania majg umozliwi¢ uczestnikom wspoétdzielenie
infrastruktury badawczo-rozwojowej, przeprowadzenie interdyscyplinarnych projektow,
wzmachnianie powigzan pomiedzy swiatem nauki i biznesem oraz promowanie rownosci pfci i
tolerancji.

Typ akcji: CSA (dziatanie wspierajace)

Okres realizacji projektu: 5 lat

Budzet konkursu: 54 min euro

Otwarcie konkursu: 10 stycznia 2023 r.

Zamkniecie konkursu: 12 kwietnia 2023 r.

Wartosc¢ projektu: 2-5 min euro

Orientacyjna liczba projektéw, ktére KE sfinansuje w ramach konkursu: 20
h) Dissemination and Exploitation Support Facility (D&E)

Inicjatywa D&E przewiduje tworzenie przez konsorcja (sktadajace sie z trzech podmiotéw
doswiadczonych i posiadajgcych sukcesy w dziataniach D&E) wybrane w ramach konkursu D&E
dostosowanych do uzytkownikéw pakietéw ustug umozliwiajgcych szkolenie, przeglad rezultatow,
wizyty eksperckie i studyjne, organizacje wydarzen matchmakingowych, zarzgdzanie innowacjg oraz
wiasnoscig intelektualng, transfer wiedzy, jak réwniez wspdlne warsztaty. Inicjatywa zaktada bliska
wspotprace konsorcjum z siecig Krajowych Punktéw Kontaktowych zaangazowanych w projekt
NCP_WIDERA.Net oraz inne projekty KPK oraz Enterprise Europe Network (EEN).

Typ akcji: CSA (dziatanie wspierajace)

Okres realizacji projektu: 5 lat

Budzet konkursu: 5 min euro

Otwarcie konkursu: 26 kwietnia 2023 r.

Zamkniecie konkursu: 28 wrze$nia 2023 r.

Wartos¢ projektu: 1-5 min euro

Orientacyjna liczba projektéw, ktére KE sfinansuje w ramach konkursu: 1.
i) Pathways to Synergies

Inicjatywa Pathway to Synergies jest przeznaczona dla podmiotéw prawnych (zgodnie z definicjg
terminu wystepujaca w opisie programu Horyzont Europa) z krajoéw widenigowych i ma na celu
podniesienie poziomu synergii pomiedzy dziataniami realizowanymi w ramach programéw Horyzont
Europa, Horyzont 2020, ERDF (European Fund for Regional Development), INTERREG i RRF (Recovery
and Resilience Facility), a dziataniami krajowymi. Pathways to Synergies ma umozliwi¢ krajom
widenigowym podniesienie swojego poziomu B+l i zmniejszenie luki innowacyjnej w Europie.
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Inicjatywa jest narzedziem, ktdrego zadaniem jest utworzenie powigzan pomiedzy réznymi
systemami finansowania B+l: regionalnego oraz europejskiego. Znalezienie tych synergii ma
umozliwié: ocene rezultatow projektow realizowanych w ramach Horyzontu 2020 i Horyzontu Europa
w kontekscie regionalnym, wykorzystanie osiggnietych celéw B+l na rynku krajowym w celu
osiggniecia regionalnych priorytetow inteligentnych specjalizacji, stworzenie pilotazowych
prezentacji i demonstratoréw w wybranych obszarach B+l dotyczgcych uzyskania finansowania z
ERDF, usprawnienie zarzadzania aktywami niematerialnymi i zastosowanie nowych technologii.

Typ akcji: CSA (dziatanie wspierajgce)
Budzet konkursu: 20 min euro

Otwarcie konkursu: 28 marca 2023 r.
Zamkniecie konkursu: 28 wrze$nia 2023 r.
Wartos¢ projektu: 0,5-1,2 min euro

Orientacyjna liczba projektéw, ktére KE sfinansuje w ramach konkursu: 20.

Il Europejski Program Wspétpracy w Dziedzinie Badan Naukowo-Technicznych — COST#

Europejski Program Wspotpracy w Dziedzinie Badann Naukowo-Technicznych COST (European
Cooperation in _Science and Technology) jest najdtuzej dziatajacym europejskim programem
wspierajagcym miedzynarodowa wspétprace badaczy, inzynieréw oraz uczonych w Europie. Program
COST nie finansuje badan samych w sobie, ale zapewnia wsparcie dla dziatan wspdtpracy
realizowanych w ramach sieci poszczegdlnych Akcji COST. Akcje COST, bedace oddolnie tworzonymi
sieciami naukowo-technologicznymi, otwarte sg na nowych badaczy i interesariuszy. W trwajgcych
cztery lata Akcjach COST powinno uczestniczy¢ minimum siedmiu reprezentantéw krajéw
cztonkowskich COST (COST Member States).

Uczestnictwo w Akcjach COST jest otwarte dla:
e badaczy, inzynieréw, uczonych reprezentujgcych:
o szkoty wyisze (publiczne i prywatne),
o centra/instytuty naukowo- badawcze,
o przemystiMSP,

e zarowno duze jak i mate, publiczne oraz prywatne organizacje z 36 krajéw cztonkowskich
COST.

W dziatania COST mozna zaangazowac sie na trzy rézne sposoby:
e udziat w konkursie na nowg Akcje COST w roli pomystodawcy Akcji,

e przytaczenie sie do juz istniejgcej Akcji COST lub wigczenie sie w proces przygotowywania
propozycji (wniosku) nowej Akcji COST (jako tzw. wnioskodawca wtérny — secondary
proposer),

4 Zrédto: https://www.cost.eu/ (dostep: 4.12.2023)
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e udziat w roli zewnetrznego eksperta COST.

Dziatania finansowane w ramach Akcji COST:

spotkania, warsztaty i konferencje,

granty na udziat w konferencjach dla doktorantéw i mtodych naukowcéw,

krotkookresowe wyjazdy naukowe (STSMs — Short-Term Scientific Missions),

szkolenia (training schools),
e dziatania upowszechniajace i publikacje.

Konkurs w dziataniach COST otwarty jest w sposdb ciggty, natomiast daty nadsytania propozycji
wyznaczane sg co roku. Decyzja o finansowaniu danej Akcji podejmowana jest w ciggu 8 miesiecy od
daty nadsytania wnioskow.

2.2 Zrodta finansowania w Polsce®

W niniejszym podrozdziale zaprezentowano mozliwosci finansowania prac B+R z dwéch gtdwnych
zrodet dystrybuowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju i Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Dokonano krotkiego streszczenia zakresu dziatalnosci tych jednostek,
uszczegdtowiono jakimi narzedziami one dysponujg wraz z ich charakterystyka.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) to instytucja w Polsce, ktérej gtdwnym celem jest
wspieranie i finansowanie projektéw badawczo-rozwojowych majgcych na celu rozwdéj nauki,
technologii oraz innowacji. Centrum posiada forme agencji wykonawczej zgodnie z ustawg z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, ktérej nadzdr, od 1 sierpnia 2022 r., sprawuje Minister
Funduszy i Polityki Regionalnej.

Jej dziatalnos¢ opiera sie na ramach okreslonych w ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju oraz statucie, stanowigcym zatacznik do rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 wrzesnia 2010 r. dotyczacym struktury i funkcjonowania NCBIR.
Ponadto, funkcjonowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju jest regulowane przez szereg
aktow wykonawczych i aktéw prawnych zwigzanych z realizacjg programéw finansowanych z
funduszy europejskich.

Strategia NCBIR, opierajac sie na analizie obecnego otoczenia oraz przewidywanych kierunkach
rozwoju przewiduje:

e wzmocnienie roli Centrum we wspieraniu realizacji kluczowych dla panstwa
strategicznych projektéw, takich jak transformacja energetyczna, CPK,

e zwiekszenie roli NCBR w rozwoju nowoczesnych technologii i rozwigzan takich
jak big data, sztuczna inteligencja, ,life science”,

e tworzenie i realizacje inicjatyw oraz projektow zmierzajgcych do
wykorzystania potencjatu badawczo-rozwojowego jednostek naukowych i

5 7rodia: https:/feng parp.gov.pl/component/grants/grants/sciezka-smart-dostepnosc#opis oraz
https://www.gov.pl/web/ncbr/sciezka-smart-nabor-feng0101-ip01-00123 (dostep: 1.12.2023)
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instytutéw badawczych uczestniczgcych w projektach innowacyjnych,
usprawnienie wspotpracy srodowiska naukowego z biznesem,
skoncentrowanie na perspektywicznych obszarach oraz finasowaniu
projektow o wysokim poziomie TRL. Dostosowanie oferty programowej do
oczekiwan i potrzeb kluczowych klientéw i wypracowanie specjalizacji dziatania,
zbudowanie mocnej pozycji NCBR w ekosystemie innowacji, konkurencyjnej
w stosunku do innych podmiotéw zajmujgcych sie podobnym obszarem
dziatania, potozenie nacisku na komercjalizacje wynikéw finansowanych

prac B+R,

wykorzystanie w modelu organizacyjnym biznesowych zasad dziatania przy
zachowaniu wymogow zwigzanych z petnieniem roli IP i jednostki
administracji publicznej,

zmiane struktury organizacyjnej opartg o rozwéj kompetencji i zasoboéw, ktére
beda zdolne do elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia.

Kluczowe obszary wsparcia:

1.

Finansowanie projektow B+R: NCBR zajmuje sie udzielaniem wsparcia finansowego na rzecz
projektdw badawczych i rozwojowych, koncentrujgc sie na innowacyjnych przedsiewzieciach
majgcych potencjat wptywu na rozwdj technologiczny i gospodarczy kraju.

Programy badawcze i innowacyjne: NCBR tworzy i zarzgdza programami skupionymi na
réznorodnych obszarach, promujac innowacyjne podejscia, badania podstawowe oraz
praktyczne zastosowania nauki.

Wspodtpraca miedzynarodowa: Centrum wspétpracuje z instytucjami badawczymi, agencjami i
organizacjami zagranicznymi, co umozliwia wymiane wiedzy, doswiadczen oraz dostep do
najlepszych praktyk na arenie miedzynarodowe;j.

Wspieranie rozwoju talentéw i kadry naukowej: Centrum angazuje sie w projekty i programy,
ktére wspierajg rozwdj naukowcdw, zachecajac do aktywnego udziatu w dziataniach
badawczych i innowacyjnych.

NCBR odgrywa kluczowa role w kreowaniu srodowiska sprzyjajgcego innowacjom, napedzajac postep
w obszarze badan naukowych i technologicznych oraz przyczyniajac sie do konkurencyjnosci polskiej
gospodarki w skali krajowej i miedzynarodowej.

Oto kilka kluczowych dziatan realizowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju:

1.

Programy badawczo-rozwojowe: NCBR tworzy i zarzadza réznorodnymi programami, ktére
maja na celu wspieranie konkretnych obszaréw badawczych lub technologicznych. Te
programy obejmujg finansowanie projektéw prowadzonych przez jednostki naukowe,
przedsiebiorstwa i inne podmioty, ktére przyczyniajg sie do postepu w danej dziedzinie.

Konkursy grantowe i dotacyjne: Centrum ogtasza konkursy grantowe, w ramach ktoérych
przyznawane sg $rodki na realizacje konkretnych projektéw badawczych, rozwojowych lub
innowacyjnych. Te konkursy otwierajg drzwi dla innowacyjnych pomystéw i kreatywnych
rozwigzan.

Inwestycje w infrastrukture badawczg: NCBR angazuje sie w finansowanie i rozwdj
infrastruktury badawczej, takiej jak laboratoria, osrodki badawcze czy platformy testowe,
ktdre stanowig baze dla prowadzenia nowoczesnych badan naukowych.
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4.

5.

6.

Partnerstwo publiczno-prywatne: Centrum wspotpracuje z sektorem prywatnym, zachecajac
przedsiebiorstwa do zaangazowania sie w projekty badawczo-rozwojowe oraz inwestycje,
ktére majg potencjat przyczynienia sie do innowacji i rozwoju technologicznego.

Wsparcie dla mtodych naukowcéw: NCBR prowadzi programy, ktdre wspierajg rozwéj
réwniez mtodych talentéw naukowych poprzez przyznawanie stypendiéw, grantow na
badania czy programy rozwoju umiejetnosci.

Wsparcie sektordw strategicznych: Centrum skupia sie na obszarach kluczowych dla rozwoju
kraju, takich jak zdrowie, energia, sSrodowisko, technologie informacyjne czy przemyst,
inwestujac w projekty, ktére majg potencjat znaczgcego wptywu na te sektory.

Przyktady naboréw.

Program FENG Sciezka SMART dla duzych przedsiebiorstw zostat zaprojektowany z mysla o
przedsiebiorstwach, ktére planujg kompleksowa realizacje réznorodnych projektédw. Skupia sie on na
obszarach takich jak prace badawczo-rozwojowe (B+R), wprowadzanie innowacji, rozwéj
infrastruktury B+R, internacjonalizacja, rozwdj kompetencji pracownikdéw i kadry zarzadzajacej,
cyfryzacja oraz zazielenianie dziatalnosci firm. Konieczne jest wdrozenie modutu B+R, jednak
pozostate moduty mogg by¢ realizowane w zaleznosci od potrzeb i charakteru konkretnego projektu.
Wdrozenie rezultatéw modutu B+R moze by¢ finansowane w ramach modutu innowacji lub z

wtasnych Srodkéw przedsiebiorstwa. Dofinansowanie mogg otrzymac projekty, ktére obejmuja:

Modut B+R — w ramach ktérego mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na realizacje prac
B+R (badan przemystowych i prac rozwojowych lub tylko prac rozwojowych) w celu
doprowadzenia do opracowania innowacji produktowej lub innowacji w procesie
biznesowym dotyczacej funkcji dziatalnosci przedsiebiorstwa w zakresie produkcji wyrobéw
lub ustug;

Modut Wdrozenie innowacji — w ramach ktérego mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na
wdrozenie w dziatalnosci przedsiebiorstwa wynikéw prac B+R w formie innowacyjnych
produktéw lub procesdw biznesowych dotyczacych funkcji dziatalnosci przedsiebiorstwa w
zakresie produkcji wyrobow lub ustug;

Modut Infrastruktura B+R —w ramach ktérego mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na
inwestycje w infrastrukture B+R niezbedng do realizacji agendy badawczej na rzecz tworzenia
innowacyjnych produktow (wyrobdéw lub ustug) lub proceséw biznesowych dotyczgcych
funkcji dziatalnosci przedsiebiorstwa w zakresie produkcji wyrobéw lub ustug;

Modut Cyfryzacja — w ramach ktérego mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na realizacje
inwestycji zwigzanych z zastosowaniem rozwigzan cyfrowych w przedsiebiorstwie
zmierzajgcych do cyfryzacji produkcji, proceséw w przedsiebiorstwie, jak i cyfryzacji
produktéw, ustug, modelu biznesowego oraz zapewnienia cyberbezpieczeristwa;

Modut Zazielenienie przedsiebiorstw —w ramach ktérego mozliwe jest uzyskanie
dofinansowania na transformacje przedsiebiorstwa w kierunku zréwnowazonego rozwoju
oraz gospodarki o obiegu zamknietym, w tym rozwdéj nowych modeli biznesowych na to
ukierunkowanych;

Modut Internacjonalizacja — w ramach ktérego mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na
promocje zagraniczng produktow (wyrobdw lub ustug) pod markg produktowa
przedsiebiorstwa lub produktéw bedgcych wtasnoscig przedsiebiorcy lub planowanych do
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opracowania/wdrozenia w ramach Projektu lub uzyskanie ochrony praw wtasnosci
przemystowej lub ich obrone w przypadku ich naruszenia;

e Modut Kompetencje — w ramach ktérego mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na
doskonalenie kompetencji pracownikéw i 0séb zarzadzajgcych w zakresie realizowanego
Projektu, zdobywanie przez nich nowych umiejetnosci oraz wiedzy, a takze nabywanie
kwalifikacji.

Whniosek o dofinansowanie obowigzkowo musi obejmowaé¢ modut B+R. Pozostate moduty majg
charakter fakultatywny. Projekt dofinansowany w naborze musi wpisywadé sie w co najmniej jedng
Krajowa Inteligentng Specjalizacje.

Minimalna wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych: 1 min PLN (dotyczy modutu B+R).

Maksymalna wartos$¢ oraz poziom dofinansowania: uzaleznione od wybranego rodzaju pomocy
publicznej w ramach modutéw. Maksymalny % dofinansowania na prace B+R 65%, na pozostate 40%.

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci:

PARP to instytucja odpowiedzialna za wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Jej gtdwnym
celem jest stymulowanie innowacyjnosci, rozwoju biznesu, poprawa warunkdw dla przedsiebiorstw
oraz rozwdj regionalny. Oto kilka kluczowych dla PARP obszaréw wsparcia sektora MSP:

1. Wsparcie MSP: PARP skupia sie gtéwnie na wspieraniu matych i érednich przedsiebiorstw,
oferujac réznorodne programy, dotacje i wsparcie doradcze, ktére pomagajg w ich rozwoju.

2. Programy rozwojowe: Agencja zarzadza réznorodnymi programami majgcymi na celu
wspieranie przedsiebiorczosci i innowacji, obejmujgcymi finansowanie, doradztwo i
szkolenia.

3. Srodki z funduszy strukturalnych: PARP angazuje érodki z funduszy strukturalnych UE oraz
budzetu panstwa w projekty wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci, innowacji i adaptacji
nowych technologii.

4. Ksztattowanie polityki gospodarczej: Agencja odgrywa istotng role w ksztattowaniu i
wdrazaniu polityki pafistwa dotyczacej przedsiebiorczosci, innowacji oraz rozwoju kadry
menedzerskiej.

5. Dziatania zorientowane na MSP: Zasada "Think Small First" — "MSP przede wszystkim" —
stanowi filozofie dziatania, kierujgca uwage Agencji na szczegdlne potrzeby i wyzwania, z
jakimi stykajg sie mate i $rednie przedsiebiorstwa.

Oto kilka kluczowych dziatan realizowanych przez PARP:

1. Doradztwo i wsparcie dla przedsiebiorcow: PARP udostepnia doradcow i
specjalistow, ktérzy stuzg pomocy przedsiebiorcom w zakresie planowania strategii
rozwoju, pozyskiwania funduszy, innowacji czy rozwoju miedzynarodowego.

2. Programy finansowania i dotacji: Agencja oferuje rdznorodne programy finansowe, w
ramach ktérych przedsiebiorstwa mogg ubiegad sie o dotacje na inwestycje, rozwoj,
modernizacje czy innowacje.

3. Innowacje i rozwéj technologiczny: Agencja promuje innowacje i rozwoj
technologiczny poprzez programy wspierajgce badania naukowe, wprowadzanie
nowych technologii czy wsparcie innowacyjnych przedsiewziec.
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4. Miedzynarodowe programy wspétpracy: PARP angazuje sie w miedzynarodowa
wspotprace, utatwiajgc przedsiebiorstwom dostep do programdw unijnych czy
miedzynarodowych funduszy na rozwdj i innowacje.

Finansowanie prac B+R z PARP.
Sciezka SMART — nabér dla MSP

Kompleksowe wsparcie dziatalnosci mikro- matych i sSrednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
wzmachnianie zdolnosci badawczo — rozwojowych i wdrazania innowacji opartych na wynikach prac
B+R. Ponadto mozliwe jest wsparcie zielonej i cyfrowej transformacji przedsiebiorstw, promocji
zagranicznej produktéw (towardw i ustug), ochrony witasnosci przemystowej i podnoszenie
kompetencji pracownikéw. Sciezka SMART to jeden projekt, ktéry moze sktadaé sie z maksymalnie 7
modutow.

Projekt obowigzkowo powinien obejmowac co najmniej jeden z modutéw: B+R lub Wdrozenie
innowacji. Pozostate moduty tj. Infrastruktura B+R, Cyfryzacja, Zazielenienie przedsiebiorstw,
Kompetencje, Internacjonalizacja majg charakter fakultatywny. Realizacja modutéw moze by¢ ze
sobg powigzana lub mogg by¢ realizowane niezaleznie.

O wsparcie mogg sie ubiegaé¢ Mikro-, mali i Sredni przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ na terenie
Rzeczpospolitej Polskie;j.

Dofinansowanie mozna uzyska¢ m.in. na:

e prowadzenie prac B+R wraz kosztami personelu i infrastruktury badawczej,
® maszyny i urzadzenia,

e materiaty i roboty budowlane

e wartosci niematerialne i prawne,

¢ nieruchomosci,

e ustugi doradcze, w tym wspierajgce innowacyjnos¢,
e inwestycje zwigzane z ochrong Srodowiska,

e szkolenia,

* promocja produktow za granicg,

e ochrona praw wtasnosci przemystowej.

Poziom dofinansowanie wynosi od 10-80% kosztow kwalifikowalnych, w zaleznosci od rodzaju,
wielkosci przedsiebiorstwa oraz lokalizacji inwestycji. Brak narzucenia minimalnej i maksymalnej
wartosci kosztéw kwalifikowalnych.

Sciezka SMART — Nabér tematyczny — Dostepnosé.

Gtéwnym celem tego dziatania jest satysfakcjonowanie potrzeb oséb o szczegdlnych potrzebach.
Kazdy modut realizowany w ramach projektu ma za zadanie znaczgco przyczyni¢ sie do zwiekszenia
dostepnosci dla tych oséb poprzez eliminacje co najmniej jednej lub wiecej barier wystepujacych w
réznych obszarach, takich jak przestrzen fizyczna (np. budynki, urzadzenia), srodowisko cyfrowe,
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systemy informacyjno-komunikacyjne, produkty, ustugi, procesy lub spetnienie szczegdlnych potrzeb
tych osdb.

Cele ogdlne sciezki SMART obejmujg: rozwijanie i wzmocnienie zdolnosci badawczo-innowacyjnych
przedsiebiorstw, skupienie sie na wdrazaniu innowacji produktowych lub procesowych, promowanie
cyfryzacji i transformacji firm w kierunku zréwnowazonego rozwoju, a takze internacjonalizacje
przedsiebiorstw oraz podnoszenie kompetencji ich personelu.

O dofinansowanie mogg ubiegad sie wytgcznie mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Dofinansowanie do 80% wydatkéw kwalifikowalnych. Brak maksymalnej oraz minimalnej kwoty
dofinansowania.

Projekt moze sktadac sie maksymalnie z siedmiu réznych modutéw. Moduty w ramach projektu moga
by¢ realizowane w sposdb linearny (realizacja danego modutu jest kontynuacjg innego modutu) lub
nielinearny (moduty realizowane niezaleznie).

Przedmiot kazdego modutu realizowanego w ramach projektu musi by¢ zgodny z zakresem
tematycznym naboru tj. zaspokajaniem potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Osoby ze szczegblnymi potrzebami - zgodnie z art. 2 pkt 3 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o
zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, za osoby ze szczegdlnymi potrzebami
uznaje sie osoby, ktére ze wzgledu na swoje cechy zewnetrzne lub wewnetrzne, albo ze wzgledu na
okolicznosci, w ktérych sie znajdujg, muszg podjgé¢ dodatkowe dziatania lub zastosowa¢ dodatkowe
srodki w celu przezwyciezenia barier, aby uczestniczyé w réznych sferach zycia na zasadzie réwnosci z
innymi osobami.

Wsparcie w Sciezce SMART - nabdr tematyczny Dostepnos¢ moze byé udzielone na realizacje
projektéw obejmujacych:

e prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,
e wdrozenie wynikdéw prac B+R,
e rozbudowe infrastruktury badawczej,

e transformacje cyfrowgq lub zielong przedsiebiorstwa

oraz internacjonalizacje przedsiebiorstwa i podnoszenie kompetencji kadr.

W przypadku matych i srednich przedsiebiorstw wniosek o dofinansowanie obowigzkowo musi
obejmowac co najmniej jeden z dwéch modutéw: modut B+R lub modut wdrozenie innowacji.

Modut B+R

e Modut B+R obejmuje dofinansowanie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
prowadzgcych do opracowania innowacji produktowej lub procesowej przynajmniej w skali
kraju. Wsparciu podlega¢ moze kompleksowy proces badawczy lub jego wybrana czesé.

Modut wdrozenie innowacji

e Modut obejmuje dofinansowanie wdrozenia w przedsiebiorstwie wynikow prac B+R,
posiadanych przez Wnioskodawce lub bedacych efektem realizacji modutu B+R. Wyniki prac
B+R muszg prowadzi¢ do powstania innowacji produktowej lub procesowej, co najmniej na
poziomie krajowym. Wsparcie w tym module udzielane jest w formie dotacji warunkowej,
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ktora cze$ciowo podlega zwrotowi — szczegdtowe warunki reguluje umowa o
dofinansowanie.

Projekt dodatkowo moze obejmowac¢ maksymalnie pie¢ modutéw fakultatywnych. Moduty te dotyczg
dziatan zwigzanych z:

e budowg lub rozbudowg infrastruktury B+R,

e promocjg produktow na rynkach zagranicznych,
e ochrong wtasnosci przemystowej,

e podnoszeniem kompetencji kadr,

e zielong i cyfrowa transformacja przedsiebiorstw.

Realizacja modutéw moze byc¢ ze sobg powigzana lub mogg by¢ realizowane niezaleznie, z
zastrzezeniem, ze modut kompetencje musi obejmowac dziatania wspierajgce realizacje zadan w
pozostatych zaplanowanych modutach, a przedmiot kazdego modutu realizowanego w ramach
projektu musi by¢ zgodny z zakresem tematycznym naboru tj. zaspokajaniem potrzeb oséb ze
szczegblnymi potrzebami.
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3 Potrzeby wsparcia dziatalnosci badawczo-

rozwojowej przedsiebiorstw — wyniki badan wtasnych

3.1 Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

Badanie zostato zrealizowane w listopadzie 2023 roku metodg CAWI (badania internetowego
wspomaganego komputerowo). Ankiete wypetnito ogétem 77 przedsiebiorstw.

Strukture respondentéw przedstawia Rysunek 15. Najliczniejszg grupe stanowili przedsiebiorcy
prowadzgcy jednoosobowag dziatalnos¢ gospodarczg nie zatrudniajacy pracownikéw (42,9%). Niemal
réwnie liczng grupe respondentow tworzyli mikroprzedsiebiorcy o liczbie zatrudnionych mniejszej niz
9 0s6b (39,0%). Udziat firm matych (10-49 zatrudnionych) siegat 14,3%, zas firm $rednich (50-249
zatrudnionych) — 3,9%.

Rysunek 15. Liczba oséb zatrudnionych w badanych firmach

42,9%

39,0%

0 (samozatrudnienie) 1-9 W10-49 W50-249

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=77]

Respondenci wywodzili sie w wiekszosci (55,8%) sposrdd firm dziatajgcych na rynku krécej niz 3 lata
(Rysunek 16). Drugg co do liczebnosci grupe respondentéw stanowili przedstawiciele firm
funkcjonujacych na rynku dtuzej niz 10 lat (23,4%). Firmy w wieku 3-6 lat stanowity 15,6% w probie
badawczej, zas firmy w wieku 7-10 lat — 5,2%.
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Rysunek 16. Okres funkcjonowania badanych firm na rynku

55,8%

15,6%

krocej niz 3 lata 3-6lat M@7-10lat M@dtuzejniz 10 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=77]

W przekroju branzowym najliczniejszg grupe respondentéw stanowity firmy z sekcji S Pozostata
dziatalnosc¢ ustugowa Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Rysunek 17). Stosunkowo liczng reprezentacje
miaty ponadto: sekcja M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, sekcja J Informacja i
komunikacja oraz sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja (kazda z sekcji po 14,5%).
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Rysunek 17. Branze (sekcje PKD), z ktérych pochodzg obecnie najwieksze przychody badanych firm

Sekcja S: Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 23,7%

Sekcja M: Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i

. 14,5%
techniczna

Sekcja J: Informacja i komunikacja 14,5%

Sekcja E: Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i

0,
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja 14,5%

Sekcja G: Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa

0,
pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle 7,9%

Sekcja Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5,3%
Sekcja H: Transport i gospodarka magazynowa 5,3%

Sekcja P: Edukacja 3,9%

Sekcja L: Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku

. , . 2,6%
nieruchomosci

Sekcja K: Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2,6%

Sekcja C: Przetworstwo przemystowe 2,6%

Sekcja R: Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i

. 1,3%
rekreacjg

Sekcja I: Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

. . . 1,3%
ustugami gastronomicznymi

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=76]

3.2 Wykorzystanie wynikow prac badawczo-rozwojowych w

dziatalnosci badanych przedsiebiorstw
W badanej prébie blisko 30% firm rozwija nowe produkty lub ustugi w oparciu o wyniki prac B+R
[Rysunek 18]. W przekroju wedtug wielkosci firmy czesciej takie dziatania prowadza firmy mate

zatrudniajgce 10-49 pracownikéw (36,4%), zas$ w przekroju wedtug okresu funkcjonowania na rynku —
firmy dziatajgce 7-10 lat (50,0%) oraz 3-6 lat (41,7%).
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Rysunek 18. Odsetek badanych firm, ktdére rozwijajag nowe produkty lub ustugi w oparciu o wyniki
prac B+R

WTak
B Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=77]

Sposrdd tych badanych firm, ktére nie rozwijajg nowych produktéw lub ustug w oparciu o wyniki prac
B+R, nieco ponad potowa (51,9%) ma w planach podjac takie dziatania [Rysunek 19].

Rysunek 19. Odsetek badanych firm, ktére planuja rozwija¢ nowe produkty lub ustugi w oparciu o
wyniki prac B+R

W Tak
B Nie

Na pytanie odpowiadali respondenci, ktdrzy nie rozwijajqg nowych produktéw lub ustug w oparciu o wyniki prac
B+R

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=54]

45



3.3 Wyposazenie badanych przedsiebiorstw w aparature naukowo-

badawczg

Wtasng aparaturg naukowo-badawczg, ktéra umozliwia prowadzenie dziatalnosci B+R dysponuje
26,9% badanych przedsiebiorstw [Rysunek 20].

Rysunek 20. Odsetek badanych firm, ktére dysponujg wtasng aparaturg naukowo-badawcza
umozliwiajagcg prowadzenie dziatalnosci B+R

B Tak

Nie

73,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=52]

Za pomocg posiadanej przez badane firmy aparatury naukowo-badawczej najczesciej mozliwe jest

uzyskanie innowacji na poziomie krajowym (57,1% wskazan) [Rysunek 21)]. Znaczna grupa badanych
firm (35,7%) zadeklarowata mozliwos¢ osiggniecia innowacji na poziomie $wiatowym, co oznacza, ze

w przypadku tej grupy badanych infrastruktura techniczna B+R w postaci aparatury naukowo-
badawczej nie stanowi bariery w innowacyjnym rozwoju.
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Rysunek 21. Poziom innowacji jaki mozna osiggngé¢ za pomocq aparatury naukowo-badawczej,
ktora dysponujg respondenci

innowacje na poziomie $wiatowym - 35,7%
innowacje na poziomie firmy . 7,1%

jest zbyt przestarzata, by mogta prowadzic¢
do tworzenia jakichkolwiek innowacji

innowacje na poziomie krajowym

0,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Na pytanie odpowiadali respondenci, ktdrzy dysponujq wtasng aparaturg naukowo-badawczg umozliwiajgcq
prowadzenie dziatalnosci B+R

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badania CAWI [n=14]

3.4 Wspotpraca przedsiebiorstw z innymi podmiotami w obszarze
R&D

Rozwdj lub planowanie rozwoju nowych produktéw lub ustug w oparciu o wyniki prac B+R dokonuje
sie najczesciej w roznych uktadach kooperacyjnych - przy wspétudziale innych przedsiebiorstw (44,2%
wskazan), we wspotpracy zardwno z jednostka naukowa jak i innym przedsiebiorstwem (32,7%) oraz
we wspotpracy z jednostka naukowgq poprzez wykorzystanie jej aparatury naukowo-badawczej
(30,8%) [Rysunek 22]. Na kolejnym miejscu byto wskazywane zlecanie wykonania prac B+R jednostce
naukowej (19,2%). Rozwdj nowych produktow lub ustug wykorzystujgcy wyniki prac B+R catkowicie
samodzielnie, bez udziatu innych podmiotéw jest relatywnie rzadko praktykowany (7,7%). Podobnie
jak zakup wynikéw prac B+R od innej firmy (7,7%) oraz zakup wynikéw prac B+R od jednostki
naukowej (3,8%). Wsréd innych sposobdéw respondenci wskazywali najem aparatury badawczej,
angazowanie ekspertéw branzowych czy wspétprace z ekspertami przy wykorzystaniu wiasnej
infrastruktury naukowo-badawczej.
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Rysunek 22. Sposéb rozwoju lub planowania rozwoju nowych produktéw lub ustug w oparciu o
wyniki prac B+R

we wspotpracy z innym(i) przedsiebiorstwem(ami) 44,2%

we wspotpracy zarowno z jednostkg naukowg jak i

0,
innym przedsiebiorstwem 32,7%
we wspotpracy z jednostkg naukowg (przy 30.8%
wykorzystaniu jej aparatury naukowo-badawczej) 17
| i k i B+R jednost
poprzez zlecanie wy onama.prac jednostce 19,2%
naukowe;j
catkowicie samodzielnie, bez udziatu innych
s 7,7%
podmiotow
poprzez zakup wynikéw prac B+R od innej firmy 7,7%
poprzez zakup wynikéw prac B+R od jednostki
. 3,8%
naukowe;j
w inny sposob 7,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Respondent miat mozliwos¢ wskazania wielu odpowiedzi.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=14]

Najczesciej wybor podmiotu do wspdtpracy nie przysparzat respondentom zadnych problemow,
poniewaz mieli oni wiedze, ze dysponuje on pozgdanymi przez nich kompetencjami, infrastrukturg
lub wynikami prac B+R, na co wskazata blisko potowa respondentéw [Rysunek 23]. Jesli juz
zachodzita potrzeba znalezienia odpowiedniego podmiotu, to czesciej te poszukiwania byly dtugie
(30,4% wskazan) anizeli krétkie (21,7%).
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Rysunek 23. Sposéb w jaki doszto do nawigzania wspétpracy z jednostka naukowg lub innym
przedsiebiorstwem

30,4%

47,8%

21,7%

dtugo poszukiwalismy odpowiedniego podmiotu i ostatecznie go znalezlismy
poszukiwania odpowiedniego podmiotu byty krétkie

wybdr podmiotu do wspotpracy nie przysporzyt zadnych problemoéw, bo wiedzielismy, ze
dysponuje on pozadanymi przez nas kompetencjami, infrastrukturg lub wynikami prac B+R

Na pytanie odpowiadali respondenci, ktorzy wspotpracowali z innym podmiotem w obszarze B+R (kooperowali
lub nabywali wyniki prac B+R)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=23]

Sposobem prowadzenia poszukiwan odpowiedniego podmiotu do wspotpracy w obszarze B+R (w
zakresie wykorzystania infrastruktury badawczej, wspdlnego prowadzenia prac B+R lub zakupu
wynikéw prac B+R) byt najczesciej poprzez przeglad informacji w Internecie (54,1% wskazan),
uczestnictwo w wydarzeniach branzowych (np. targach, konferencjach itp.) (43,2%), wsparcie ze
strony instytucji otoczenia biznesu (np. osrodkéw innowacji, centréow transferu technologii,
organizacji branzowych, izb gospodarczych itp.) (43,2%) oraz pomoc innych firm dziatajgcych w tej
samej branzy (37,8%) [Rysunek 24]. Wykorzystanie platform dedykowanych nawigzywaniu
wspotpracy zadeklarowato 18,9% badanych firm.
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Rysunek 24. Sposéb w jaki badane firmy poszukiwaty odpowiedniego podmiotu do wspoétpracy w
obszarze B+R

poprzez przeglad informacji w Internecie 54,1%

poprzez uczestnictwo w wydarzeniach branzowych

0,
(np. targach, konferencjach itp.) 43,2%

poprzez instytucje otoczenia biznesu (np. osrodki
innowacji, centra transferu technologii, organizacje 43,2%
branzowe, izby gospodarcze itp.)

poprzez firmy dziatajagce w tej samej branzy 37,8%
poprzez firmy dziatajagce w innej branzy 18,9%

poprzez platformy dedykowane nawigzywaniu
wspotpracy

18,9%
w inny sposdb 13,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Respondent miat mozliwos¢ wskazania wielu odpowiedzi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=37]

Sposrdd powyzej wskazanych form poszukiwan odpowiedniego podmiotu do wspdtpracy w obszarze

B+R najbardziej skuteczny okazat sie przeglad informacji w Internecie, na co wskazato 35,1%
badanych firm [Rysunek 25]. Co czwarty respondent za najskuteczniejszg forme uznat uczestnictwo
wydarzeniach branzowych (np. targach, konferencjach itp.). Platformy dedykowane nawigzywaniu
wspotpracy — cho¢ wykorzystywane w poszukiwaniach odpowiedniego podmiotu do wspétpracy w
obszarze B+R —w zadnym przypadku nie okazaty sie najskuteczniejszym narzedziem.

w
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Rysunek 25. Forma poszukiwan odpowiedniego podmiotu do wspétpracy w obszarze B+R, ktéra
okazata sie najbardziej skuteczna

przeglad informacji w Internecie 35,1%

uczestnictwo w wydarzeniach branzowych (np.
o 24,3%
targach, konferencjach itp.)
instytucje otoczenia biznesu (np. osrodki innowacji,
centra transferu technologii, organizacje branzowe, - 13,5%
izby gospodarcze itp.)
firmy dziatajagce w tej samej branzy - 13,5%
firmy dziatajace w innej branzy l 2,7%
platformy dedykowane nawigzywaniu wspétpracy = 0,0%
inny sposdb 10,8%
0% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=37]

3.5 Wiedza badanych przedsiebiorstw na temat rynku R&D

Potowa respondentéw swdj poziom wiedzy na temat zakresu kompetencji innych podmiotéw w
obszarze B+R okreslita jako przecietny, co oznaczato znajomos¢ oferty niektérych podmiotéw, lecz
nie $ledzenie na biezgco zmian w ich ofercie (np. obszaréw podejmowanych prac B+R, zmian w
wyposazeniu w aparature naukowo-badawczg itd.) [Rysunek 26]. 30% badanych firm zadeklarowata
wysoki poziom wiedzy na ten temat i doskonatg orientacje w ofercie innych podmiotéw (jednostek
naukowych, firm), tj. obszaréw podejmowanych prac B+R, zmian w wyposazeniu w aparature
naukowo-badawczg itd.). Co pigta badana firma okreslita poziom swojej wiedzy w tym zakresie jako
niski i koniecznos$¢ kazdorazowego poszukiwania odpowiednich informacji.
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Rysunek 26. Samoocena poziomu wiedzy na temat zakresu kompetencji innych podmiotéw w
obszarze B+R

M niski
przecietny

W wysoki

50,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=50]

3.6 Zakres informacji i funkcjonalnosci platformy wiedzy

oczekiwanych przez firmy

W opinii zdecydowanej wiekszosci badanych firm informacje udostepniane na platformie wiedzy
nalezy uznac za niezbedne lub co najmniej przydatne w prowadzonej dziatalnosci. Sposrad
réznorodnych informacji gromadzonych na platformie wiedzy respondenci jako niezbedne w
najwiekszym stopniu uznali: tematyke prac B+R prowadzonych w jednostkach naukowych (58,0%
wskazan), wyniki badan podstawowych prowadzonych w jednostkach naukowych (51,0%), opis
rozwigzan technologicznych opracowanych przez inne firmy oferowanych do sprzedazy/ udzielenia
licencji (51,0%), opis wynikdw prac B+R prowadzonych przez jednostki naukowe bedacych
przedmiotem zgtoszenia patentowego (50,0%) oraz informacje dotyczgce wyposazenia jednostek
naukowych w aparature naukowo-badawcza (50,0%) [Rysunek 27]. Duza cze$¢ respondentéw (od
36% do 52%) za przydatne uznata wszelkie informacje, w ktére taka platforma mogtaby by¢
wyposazona. W najwyzszym stopniu za zbedne (przez 10,2% respondentéw) uwaza sie informacje na
temat wynikédw badan podstawowych prowadzonych w jednostkach naukowych oraz tematyke
badan podstawowych prowadzonych w jednostkach naukowych (8,5%).
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Rysunek 27. Ocena przez respondentdw przydatnosci informacji gromadzonych na platformie
wiedzy

Opis rozwigzan technologicznych opracowanych przez o o
inne firmy oferowanych do sprzedazy/ udzielenia licencji - L) Bz
Oferty kooperacyjne firm 48,0% 50,0% 2,0%
Wyniki badan podstawowych prowadzonych w o o 0
jednostkach naukowych S e S0
Tematyka badan podstawowych prowadzonych w o o 0
jednostkach naukowych S ki R
Opis wynikoéw prac B+R prowadzonych przez jednostki
naukowe bedacych przedmiotem zgtoszenia 50,0% 43,8% 6,3%
patentowego
Opis rozwigzan objetych ochrong patentowa bedacych
wynikiem prac B+R prowadzonych przez jednostki 42,0% 52,0% 6,0%
naukowe
Tematyka prac B+R prowadzonych w jednostkach 0 0
naukowych - el 0
Wyposazenie w aparature naukowo-badawcza o o
jednostek naukowych S B
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Niezbedna Przydatna Zbedna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=77]

Zdecydowanie bardziej zréznicowane sg oczekiwania badanych firm co do funkcjonalnosci platformy.
Jako niezbedng funkcjonalnosé respondenci wskazywali najczesciej: wykaz cen i stawek rynkowych
prac B+R (86,4%) oraz mozliwos$c¢ filtrowania po stowach kluczowych (81,6%) [Rysunek 28]. Z kolei w
najmniejszym stopniu za niezbedne uznali: blog ekspercki (27,3%) oraz biblioteke publikacji
naukowych (27,3%). Pomimo iz w matym stopniu uwazane za niezbedne, obie funkcjonalnosci zostaty
uznane za przydatne (odpowiednio 59,1% i 45,5%).

Rysunek 28. Ocena przez respondentéw przydatnosci roznorodnych funkcjonalnosci platformy
wiedzy
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Biblioteka publikacji naukowych 27,3% 45,5% 27,3%

Wykaz cen, stawek rynkowych prac B+R 86,4% 13,6%

Newsletter 50,0% 22,7% 27,3%
Blog ekspercki 27,3% 59,1% 13,6%
Kalendarium wydarzen zwigzanych z prowadzeniem prac 0 0 0
B+R czy promocjg wynikéw badan i nowych technologii S ) 4,2%
Wysytanie zapytan w poszukiwaniu cztonkéw zespotéw 68.8% 271% | 4.2%
B+R Al il Bl
Agregowanie informacji o aktualnosciach od instytucji o 0
dotujgcych prace B+R e SRR
Filtrowanie po stowach kluczowych 81,6% 18,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Niezbedna Przydatna Zbedna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI [n=77]

Jako inne funkcjonalnosci, w jakie powinna by¢ wyposazona platforma wiedzy, wskazano: (1)
wsparcie Al w wyszukiwaniu potrzebnych danych, (2) mozliwos$é samodzielnego konfigurowania
zapytan do bazy danych/wiedzy, (3) mozliwo$¢ dodawania powiadomien o zmianach.



4 Model funkcjonowania platformy wymiany ustug

innowacyjnych i rozwojowych

4.1 Gtédwne zatozenia modelu

Opracowywana w przysztosci Platforma, dzieki prawidtowym rozwigzaniom UX oraz Ul, bedzie miata
za zadanie utatwic firmom i instytucjom badawczym, w prosty i szybki sposdb, nawigzywanie
interakcji i dzielenie sie wiedzg oraz wynikami badan, co mogtoby przyczyni¢ sie do wzrostu
innowacyjnosci i efektywnosci w réznych sektorach gospodarki oraz efektywniej inicjowac
wspotprace w podejmowaniu inicjatyw gospodarczych w tym projektowych, opierajacych sie na
zastosowaniu prac B+R.

4.2 Funkcjonalnosci modelu

Biorac pod uwage analize potrzeb, jakie zostaty wyklarowane na podstawie przeprowadzonego
badania, model nalezy rozdzieli¢ na dwa zasadnicze narzedzia:

1. CMS (content management system) — czyli narzedzie informatyczne stuzgce do tworzenia,
edytowania i zarzgdzania tre$ciami cyfrowymi bez koniecznosci posiadania specjalistycznej
wiedzy techniczne;j.

CMS zastosowany zostanie w celu:

Tworzenie i Zarzadzanie Trescig: CMS umozliwia fatwe tworzenie, edycje i publikowanie réznych
rodzajéw tresci, w tym ofert, badan i wynikéw badan oraz multimedidw jak zdjecia czy filmy.

Projektowanie Stron Internetowych: Dzieki CMS, nawet osoby bez doswiadczenia w kodowaniu
moga projektowad i dostosowywac wyglad podstron internetowych za pomoca gotowych szablonéw.

Zarzadzanie Uzytkownikami: Systemy CMS umozliwiajg zarzadzanie uprawnieniami i rolami
uzytkownikdéw, co jest kluczowe przy pracy zespotowe] nad trescig strony. Mowa tutaj o dostepie do
CMS przypisanym podmiotom, chcgcym umieszczac tresci rozwigzan technologicznych.

Integracja z Innymi Narzedziami: CMSy mogg by¢ fatwo integrowane z réznymi zewnetrznymi
narzedziami i ustugami, takimi jak systemy analityczne.

Responsywnos¢: Wiekszosé nowoczesnych CMSéw automatycznie dostosowuje tresci do réznych
urzadzen, w tym smartfondéw i tabletéw, co jest kluczowe dla zapewnienia dobrej uzytecznosci i
dostepnosci strony.

Bezpieczenstwo: CMSy czesto zawierajg narzedzia do zabezpieczania strony przed zagrozeniami
cyfrowymi, takimi jak malware czy ataki hakerskie, oraz do zarzadzania kopiami zapasowymi.

2. Podstawowy widok strony, agregujgcy dodane materiaty z panelu CMS. Podstawowy widok
strony zawierat bedzie:

Interfejs Uzytkownika:
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e Intuicyjny, prosty w obstudze interfejs uzytkownika, ktéry umozliwi tatwe przegladanie,
wyszukiwanie i filtrowanie materiatow.

e (Oddzielne sekcje dla ofert wspdtpracy i wynikow badan, z mozliwoscig dostosowania
wyswietlanych informacji do preferencji uzytkownika.

Wyszukiwanie i Filtracja:

e Zaawansowane funkcje wyszukiwania i filtracji, ktére umozliwig uzytkownikom znalezienie
odpowiednich ofert wspdtpracy lub badan na podstawie kryteridw takich jak branza,
lokalizacja, rodzaj wspotpracy, zakres badan, stowa kluczowe itp.

e Mozliwosc¢ zapisywania kryteriow wyszukiwania i otrzymywania powiadomien o nowych
ogtoszeniach spetniajacych te kryteria.

Bezpieczenstwo i Prywatnos¢:

e  Weryfikacja uzytkownikéw i firm, aby zapewnic wiarygodnosc¢ opublikowanych informacji.
e Ochrona danych osobowych i biznesowych uzytkownikdw zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami RODO.

Komunikacja:

o  Whbudowany system wiadomosci, ktéry pozwoli na bezposredni kontakt miedzy
zainteresowanymi stronami.
e Mozliwos¢ umieszczania komentarzy lub pytan pod ogtoszeniami.

Sekcje na portalu:

e strona gtéwna

e sekcja z tematami prac B+R prowadzonymi w jednostkach badawczych

e sekcja z tematyka i wynikami badan podstawowych prowadzonych w jednostkach
naukowych

e sekcja z rozwigzaniami opracowanymi przez firmy

o sekcja z ofertami kooperacyjnymi

e sekcja dotyczgca zapytan w poszukiwaniu cztonkéw zespotéw B+R

e kalendarium wydarzen zwigzanych z B+R

e sekcja z zagregowanymi informacjami o aktualnosciach od instytucji dotujacych B+R

e poradniki / blog

e zapis do newslettera

o kontakt

Platforma Mobilna:

o Dostepnosc platformy rdwniez w wersji mobilnej, aby umozliwic tatwy dostep i zarzadzanie
ogtoszeniami w kazdym miejscu i czasie na kazdym mozliwym urzgdzeniu (wersja
responsywna — smartfon, tablet, desktop).

Wsparcie i Pomoc:

e Dostepnosé pomocy technicznej i wsparcia dla uzytkownikéw platformy, w tym FAQ i
przewodniki uzytkownika.
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4.3 Struktura modelu

I.  CMS (umozliwiajacy firmom i instytucjom publikowanie informacji)

1. Panel administratora

a.

@ o a0

wglad w liste firm i instytucji, mozliwosé edycji pdl poszczegdlnych
uzytkownikow

wglad w liste poszczegdlnych materiatéw oddanych przez firmy i instytucje,
mozliwo$¢ edycji/usuwania/blokowania

dodanie recznie nowych podmiotéw

blokowanie dostepu dla wybranych podmiotéw

zarzadzanie newsletter

dodawanie i edycja wszelkich tresci na portalu

dodanie funkcjonalnosci parametryzacji poszczegdlnych podmiotéw oraz
poszczegdlnych badan i podstron portalu (mozliwo$é pdzniejszego
wyszukiwania i filtrowania wynikéw na podstawie parametrow)

2. Panel jednostki naukowej

a.

b.
C.
d

mozliwos$¢ rejestracji/logowania uzytkownika z rolg jednostka naukowa
mozliwos¢ resetu hasta uzytkownika

mozliwos$¢é publikowania tematéw, opiséw i wynikédw badan B+R
dodawanie informacji o instytucji (strona ,wizytéwka” instytucji, czym sie
zajmuje oraz jakg aparaturg dysponuje, wypetnienie narzuconych przez
administratora parametrow)

3. Panel przedsiebiorstwa

a.
b.
C.

d.
e.

1. Front portalu

mozliwo$¢ rejestracji/logowania uzytkownikdw z rolg przedsiebiorstwa
mozliwo$é resetu hasta uzytkownika

dodawanie informacji o instytucji (strona ,, wizytéwka” instytucji, czym sie
zajmuje oraz jakg aparaturg dysponuje, wypetnienie narzuconych przez
administratora parametrow)

mozliwos$é przekazania opiséw rozwigzan technologicznych

mozliwos$¢ dodania ofert kooperacyjnych

1. Uzytkownicy

a.

mozliwos¢é wyszukiwania wierzytelnosci i filtrowania (stowa kluczowe,
parametry jak: branza, rodzaje wspoétpracy i inne, jakie mozna bedzie
dodawadé poprzez CMS)

wglad w poszczegdlne sekcje portalu (tematami i wynikami prac B+R,
ofertami kooperacji itd.)

mozliwos$¢ podjecia kontaktu z poziomu platformy, wysyfanie zapytan
zapis do newslettera

wglad w poradniki / bloga

Waznym elementem w zaproponowanym modelu jest strona wizytdwka poszczegdlnych
przedsiebiorstw oraz instytucji. Biorgc pod uwage strone https://notariusze.waw.pl/ odpowiednie
opracowanie wizytéwek jest w stanie wysoko wypozycjonowac frazy dotyczgce dziatalnosci firm i
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instytucji, jak w przypadku frazy ,,notariusz piaseczno” na pierwszej stronie wynikéw Google
otrzymamy strone wizytéwke z portalu notariusze.waw.pl (Rysunek 29.)

Rysunek 29 Analiza widocznosci przyktadowej strony w wynikach organicznych Google.

hrEfS Dashboard Site Explorer Keywords Explorer Site Audit Rank Tracker Content Explorer Web Explorer Competitive Analysis More » Ac

hitp + hitps *  notariusze. waw.pl/ Subdomeny v  Q £ Ustawienia

Przeglad = Przeglad: notariusze.waw.pl/ zba Notarialna w Warszawie
Page inspect & [E
Struktura witryny Miesigczny wolumen ~ @ Wszystkie lokalizacje Zmiany: Ostatni rok v
Kalendarz
Opportunities

Profil linkéw Wyszukiwanie organiczne
Pl ey 2 DR UR Linki zwrotne Odsytajgce domeny Stowa kluczowe Ruch
Linki zwrotne

_ 47 5 14 > 1.2K -2 219 « 6.1K 2 9K 221k

Uszkodzone linki zwrotne

AR 870,322 »254,071 Od poczatku 29.9K Od poczatku 930 Top 3 293 +9 Wartosé 51.4K +443

Odsytajace domeny
Zrédto: https://app.ahrefs.com/

Aby zmaksymalizowa¢ mozliwos$¢ wyszukania Portalu w wyszukiwarkach internetowych, nalezy
zadbad o uzupetnienie poszczegdlnych jego podstron o tzw. Uporzgdkowane dane w formacie
JSON+LD.

W kodzie Portalu nalezatoby uzy¢ przynajmniej dwdch uporzgdkowanych struktur:

LocalBusiness dla stron wizytdédwek instytucji oraz przedsiebiorstw (wiecej
na https://developers.google.com/search/docs/appearance/structured-
data/local-business?hl=pl)
Przyktad uzycia:
<script type="application/ld+json">

{

"Qcontext": "https://schema.org",

"@type": "Restaurant",

"image": [
"https://example.com/photos/1x1l/photo.jpg",
"https://example.com/photos/4x3/photo.jpg",
"https://example.com/photos/16x9/photo.jpg"

1,

"name": "Dave's Steak House",

"address": {

"Qtype": "PostalAddress",
"streetAddress": "148 W 51st St",
"addressLocality": "New York",
"addressRegion": "NY",
"postalCode": "10019",
"addressCountry": "US"

br

"review": {

"Qtype": "Review",

"reviewRating": {
"@type": "Rating",
"ratingValue": "4",
"bestRating": "5"

b

"author": {
"@type": "Person",
"name": "Lillian Ruiz"

by
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"geo": {
"@type": "GeoCoordinates",
"latitude": 40.761293,
"longitude": -73.982294
br
"url": "https://www.example.com/restaurant-locations/manhattan",
"telephone": "+12122459600",
"servesCuisine": "American",
"priceRange": "S$$$",
"openingHoursSpecification": [
{
"@type": "OpeningHoursSpecification",
"dayOfWeek": [
"Monday",
"Tuesday"
I
"opens": "11:30",
"closes": "22:00"

"@type": "OpeningHoursSpecification",
"dayOfWeek": [
"Wednesday",
"Thursday",
"Friday"
1y
"opens": "11:30",
"closes": "23:00"

"@type": "OpeningHoursSpecification",
"dayOfWeek": "Saturday",
"opens": "16:00",

"closes": "23:00"

"@type": "OpeningHoursSpecification",

"dayOfWeek": "Sunday",

"opens": "16:00",

"closes": "22:00"

}

1,
"menu": "https://www.example.com/menu",
"acceptsReservations": "True"

}
</script>

e Article dla prowadzonych bada¢ oraz wynikow badan, co pozwoli na wyswietlenie tekstu
tytutu, obrazéw oraz daty zwigzanej z publikacjg artykutéw w Google oraz innych ustugach
np. w Wiadomosciach Google i Asystencie Google (wiecej na
https://developers.google.com/search/docs/appearance/structured-data/article?hl=pl)

Przyktad uzycia:
<script type="application/ld+json">
{

"@Qcontext": "https://schema.org",
"@type": "NewsArticle",

"headline": "Title of a News Article",
"image": [

"https://example.com/photos/1x1/photo.jpg",
"https://example.com/photos/4x3/photo.jpg",
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"https://example.com/photos/16x9/photo.jpg"
1/
"datePublished": "2015-02-05T08:00:00+08:00",
"dateModified": "2015-02-05T09:20:00+08:00",
"author": [{

"@type": "Person",
"name": "Jane Doe",
"url": "https://example.com/profile/Jjanedoel23"
ok
"Q@type": "Person",
"name": "John Doe",
"url": "https://example.com/profile/johndoel23"
}]
}
</script>

4.4 Sugerowana technologia wykonania

W celu realizacji portalu, sugerujemy wykorzystanie PHP, jQuery oraz Bootstrap, ktdre tgczg w sobie
zaréwno sprawdzone technologie, jak i nowoczesne rozwigzania.

Stosujac PHP dla backendu, jQuery dla funkcji frontendowych i Bootstrap dla responsywnego
projektowania, mozna stworzy¢ wydajny, uzyteczny i estetycznie atrakcyjny portal internetowy.

Wazne jest jednak, aby pamietac o optymalizacji wydajnosci, regularnym aktualizowaniu uzywanych
bibliotek i frameworkdéw oraz utrzymaniu najlepszych praktyk programistycznych.

Zalety PHP:

1. Elastycznosé i Uniwersalnos¢: PHP to jezyk skryptowy po stronie serwera, ktéry jest fatwy do
zintegrowania z réznymi bazami danych. Jest wysoce elastyczny i moze byé uzywany do
budowy réznorodnych funkcji portalu.

2. Ogromna Spotecznosé: PHP ma jedng z najwiekszych spotecznosci deweloperdw, co
zapewnia dostep do ogromnej ilosci zasobdw, bibliotek i frameworkow.

3. Dobra Dokumentacja i Wsparcie: Szeroka dokumentacja i dostepne wsparcie utatwiajg
rozwigzywanie probleméw i implementacje nowych funkcji.

Sugestie dla PHP:

e Zapewni¢ nalezy utrzymanie kodu zgodnie ze standardami PHP PSR (PHP Standards
Recommendations) dla lepszej czytelnosci i przysztej pracy z kodem.

e Warto rozwazy¢ uzycie gotowych frameworkdéw PHP, takich jak Laravel lub Symfony, dla
zwiekszenia bezpieczenstwa i wydajnosci.

Zalety jQuery:

1. Utatwienie Manipulacji DOM i Obstugi Zdarzen: jQuery znacznie utatwia manipulacje
Document Object Model (DOM) i obstuge zdarzen, co jest przydatne w interaktywnych
elementach portalu.

2. Wszechstronnosc i tatwosé Uzycia: jQuery jest wygodne w uzyciu, a takze wspiera szeroki
zakres przegladarek.
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3. Bogaty Zbiér Wtyczek: Dostep do bogatego zestawu wtyczek jQuery, ktére mogg dodac
zaawansowane funkcje do portalu bez koniecznosci pisania skomplikowanego kodu od
podstaw.

Sugestie dla jQuery:

e Nalezy zadbac o regularng aktualizacje bibliotek do najnowszej wersji, aby korzystac z
poprawek bezpieczenstwa i nowych funkgji.

Rysunek 30 Wyglad kalendarza biblioteki jQuery https://fullcalendar.io/

December 2023 month week day list

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat
1 2
3 4 5 6 7 8 9

Long Event

@ 4p Repeating Event

10 11 12 13 14 15 16
o 70 Birthday Party @ 4o Repeoting Event
#® 10:30a Meeting
® 12p Lunch
+3 more
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30

31

Zrédto: https://fullcalendar.io/

Wykorzystanie biblioteki kalendarza w celu przedstawienia wydarzen zwigzanych z B+R ilustruje
Rysunek 30.
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Rysunek 31 Przyktadowy wyglad tabeli z wykorzystaniem biblioteki jQuery https://datatables.net/

Show |10~ |entries
Name &
& Airi Satou

€ Angelica Ramos
& Ashion Cox
Bradley Greer
Brenden Wagner
Brielle Williamson
Bruno Mash
Caesar Vance

Cara Stevens

© © © 0 © © ©

Cedric Kelly

Name

Position

Accountant

Chief Executive Officer (CEOQ)

Junior Technical Author
Software Engineer
Software Engineer
Integration Specialist
Software Engineer

Pre-Sales Support

Sales Assistant

Senior Javascript Developer

Position

Showing 1 to 10 of 57 entries

Zrédto: https://datatables.net/

Previous

Search:

Office

Tokyo

London

San Francisco
London

San Francisco
New York
London

New York

Mew York
Edinburgh
Office

1 2

Age

Age

33

47

GG

41

28

61

38

21

46

22

Start date

28.11.2008

8.10.2009

12.01.2009

13.10.2012

7.06.2011

2122012

3.05.2011

12.12.2011

6.12.2011

28.03.2012

Start date

G Mext

Wykorzystanie biblioteki wyswietlania wynikow zapytan portalu w postaci tabeli, z mozliwoscig
sortowania oraz przeszukiwania wynikéw ilustruje Rysunek 31.
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Rysunek 32 llustracja sposobu wykorzystania biblioteki tiny.

(-

File Edit View Insert Format Tools Table Help

Il
i
i
S
(K3

S m }’: Heading 1 W e 30w T B I

Familiar. Fully-featured. Mobile optimized.

With an open source Core, uncomplicated low-code plug-in structure and
additional Premium add-ons, TinyMCE scales with your app as you grow. That's
why it's the WYSIWYG editor-of-choice for 1.5M+ developers when they need to
build and ship products faster.

Use TinyMCE as:

« A basic editor

+ An advanced = editor

« An Al-powered / editor i |
« A {{template-based}} editor
« A totally <customized> editor . |

Play with this demo to see

how it works

div> hi Press Alt+0 for help 76 words @tiny

Zrédto: https://www.tiny.cloud/

Wykorzystanie biblioteki tiny w celu mozliwosci modyfikacji stron wizytdwek oraz osadzania wynikéw
badan na stronach (w postaci tabel, osadzanie zdje¢, materiatéw wideo) ilustruje Rysunek 32.

Zalety Bootstrap:
1. Responsywny Design: Bootstrap zapewnia system siatki i komponenty, ktére automatycznie

dostosowujg sie do réznych rozmiaréw ekrandw, co jest kluczowe dla zapewnienia
kompatybilnosci z urzadzeniami mobilnymi.
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Rysunek 33 llustracja sposobu wykorzystania systemu siatki w bibliotece Bootstrap.

.Col-lg-12

.Col-Ig-T1

.Col-Ig-10

.Col-Ig-09

.Col-Ig-08

.Col-lg-07

.Col-lg-06

.Col-Ig-05

.Col-lg-04

.Col-lg-03

.Col-lg-02

.Col-
Ig-01

.Col-lg-03

Col-lg-04

.Col-lg-05

.Col-lg-06

.Col-1g-07

.Col-Ig-08

.Col-lg-09

.Col-Ig-10

Col-Ig-1

Zrédto: https://getbootstrap.com/

Col-lg-02

.Col-
Ig-01

Wykorzystanie systemu siatki w celu dostosowania wygladu do urzgdzen mobilnych ilustruje Rysunek

33.

2. Gotowe Komponenty Ul: Oferuje szerokg game gotowych do uzycia komponentéw Ul, co

przyspiesza proces projektowania i zapewnia spéjnos¢ interfejsu uzytkownika.

64



Rysunek 34 llustracja sposobu wykorzystania gotowych komponentéw w bibliotece Bootstrap.
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Zrédto: https://getbootstrap.com/

Zip

Email
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Select List

Select list (select one):

1

Mutiple select list (hol

Nothing selected

Vertical Form

Email

Password

d shift to select more than one)

Radios © First radio

Checkbox

Second radio

Example checkbox

Wykorzystanie gotowych komponentédw w celu wprowadzania tresci w CMS oraz rejestracji

uzytkownikow ilustruje Rysunek 34.

3. tatwos¢ Dostosowania: Bootstrap mozna fatwo dostosowaé do potrzeb i wymagan

specyficznych portalu.

Sugestie dla Bootstrap:

e Szablony i style Bootstrap nalezy dostosowac do indywidualnej koncepcji graficznej portalu,
aby stworzy¢ unikalny wyglad i odrdéznic portal od innych stron korzystajacych z domysinych

styléw Bootstrap.

e Klasy kontenerdw, siatek i komponentéw Bootstrap nalezy uzywaé w sposdb przemyslany,

aby utrzymac wydajnos¢ i uzytecznosc¢ strony.

4.5 Infrastruktura

Aby sprostaé potrzebom i zapewni¢ najlepsze doswiadczenia dla ilosci uzytkownikéw wskazanych
jako liczba Personelu B+R w punkcie 1.1, kluczowe moze okazac sie wykorzystanie serwera

dedykowanego.

Serwer dedykowany zapewni:

Wydajnosc i Niezawodnos$é: Serwery dedykowane oferujg znacznie wiecej mocy obliczeniowe;j i

pamieci, co jest niezbedne dla obstugi wysokiego ruchu. Zapewniajg one mniejsze ryzyko przestojéw.
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Szybkos¢ tadowania Strony: Szybszy czas tadowania strony jest kluczowy dla utrzymania
zainteresowania uzytkownikow i poprawy pozycji w wyszukiwarkach. Serwery dedykowane mogg
lepiej radzi¢ sobie z duzymi obcigzeniami, co przektada sie na szybsze tadowanie stron.

Bezpieczenstwo: Dedykowane serwery oferujg lepsze opcje zabezpieczen, ktére sg niezbedne dla
ochrony danych uzytkownikéw i informacji firmowych, zwtaszcza w obliczu rosnacych zagrozen
cybernetycznych.

Mozliwosci Personalizacji: Serwery dedykowane pozwalajg na wiekszg kontrole i dostosowanie
ustawien serwera do specyficznych potrzeb portalu, co jest trudne do osiggniecia w przypadku
serweréw wspoétdzielonych.

Lepsze Zarzadzanie Ruchem: W przypadku nagtego wzrostu ruchu, serwer dedykowany jest bardziej
elastyczny i moze lepiej zarzadzac duzymi ilo$ciami danych.

Wsparcie Techniczne: Firmy oferujace serwery dedykowane zwykle zapewniajg wyzszy poziom
wsparcia technicznego, co jest nieocenione w rozwigzywaniu problemow i optymalizacji dziatania
serwisu.

Odnoszac sie do liczby Personelu B+R w punkcie 1.1, w celu zapewnienia portalowi stabilnosci,
bezpieczenstwa i skalowalnosci, warto rozwazyc¢ inwestycje w serwer dedykowany o nastepujacych
parametrach:

e Procesor: Dual Intel Xeon Silver 4214R - 24c/48t - 2.2GHz/3.5GHz
e Pamieé: 96GB DDR4 ECC 2400MHz

e Storage: SSD NVMe RAID

e Lokalizacja centrum danych: Polska

e Przepustowosc¢ do sieci prywatnej: No private bandwidth

e System operacyjny: Ubuntu
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